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INSEMNELE SCOLII

Sigla scolii:

Deviza scolii:

»SCOALA NOASTRA FORMEAZA SI DESCHIDE PERSPECTIVE.”



I. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in Vedere dezvoltarea
ScoliiGimnaziale, Lucian Blaga” Bistrita in perioada octombrie 2022 - octombrie 2027. Duratd de
viata de 5 ani afost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de prevederile legislative cuprinse in
Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023.

Scoalareprezintacadrulorganizatsicompetent,curesponsabilitatimajoremultiplein
viataunei comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a
continua intr-uncadru organizat sistiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces finceput in familie, side adaptare a acestora la solicitarile societatii, de
transmitere tinerei generatii a valorilor culturalesimoralenecesare comportamentului
siintegrariilor insocietateacontemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionalda are o importanta deosebitd, deoarece
concentreazaatentiaasuprafinalitatiloreducationale,asigurandconcentrareatuturordome
niilorfunctionalealemanagementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare)siasigura coerenta strategiei petermenlungascolii.

IntocmireaProiectulplanuluidedezvoltareinstitutionalds-
arealizatplecanddelaoradiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de Tnvatamantsi asupramediului organizational intern si prin consultarea
partilor interesate, tinandu-se cont de factoriicare influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e Analiza SWOT a permis o evaluareechilibratasiexigenta a
resurselorsimijloacelor, aimpactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturalisipoliticiil au asupraactivitatiiunitatii, avandu-
seinvedereurmatoareleaspecte:

e elaborareasipunereainpractica a uneioferteeducationale care
sapermitapregatireaunitarasicoerentaaelevilorde-
alungulcelortreinivelurideinvatamant:prescolar,primarsigimnazial;

e creareaunuimediudelucruadecvatcerinteloruneieducatiimoderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburiculturalesiderularea de
programeextracurriculareinvedereadobandiriidecompetentenecesareadaptariilas
chimbarilecontinuealesocietatii;

e profesionalizareaactuluimanagerial;

e asigurareauneibazematerialebunepentrudesfasurareaprocesuluieducationalsi
gestionareaeficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca
Planul deDezvoltarelnstitutionala2022-
2027saraspundalanevoilescoliisisareflectemodificarilelegislative,



cerintelesocietatiiactuale sivalorile europene.

Scoalafunctioneazdcauncentrucoordonatorsidelegaturacucelelalteinstitutiialecom
unitatiisi cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat
alstructurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcatuindcomunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua
instruire si educare afiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor
de continut pe care le
impunesocietateasicapacitateadeadaptareatinerilorlacerintelemereusporitealesocietatiic
ontemporane.



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.Contextul legislativ

1.1.LegilesidocumentelecarestaulabazaelaborariiP.D.I.

AcestProiectdedezvoltareinstitutionaldafostconceputinconformitatecuurmatoarele
actenormative:

e LEGEANr.1din2011 - LegeaEducatieiNationale

e AnexalaOMECTSnr.1409/29.06.2007—-
StrategiaMinisteruluiEducatieiCercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea
fenomenului de violenta in unitatile de invatamantpreuniversitare

e HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de
autorizarede functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si
a Standardelor deacreditare side evaluare periodica aunitatilor
deinvatamantpreuniversitar;

e HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de
evaluareinstitutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
organizatiilor furnizoare deeducatie;

e Legea29/2010decompletare alegii35/2007privindcrestereasiguranteicivice

e LEGEANr.87/2006pentruaprobareaOrdonanteideurgentdaaGuvernuluinr.75/12.

07.2005privindasigurareacalitatiieducatiei;

¢ Metodologiaformariicontinueapersonaluluididacticdininvatamantulpreuniversitar

e 0.M.4595/2009,privindevaluareapersonaluluididacticdininvatamantulpreuniversi
tar

e ObiectiveleStrategieiEuropa2020,capitolullV.Educatie;

e OMECTSNr.3545/2012Adoptareapoliticiiinmanagementuleducationalpreuniversit
ar.

e 0Ordin3638/27.03.2012Aprobareastandardelordeformarecontinudapersoanelorcu

functiimanageriale;

e Ordin al ministrului educatiei,cercetarii,tineretului si sportului nr.

3753/2011privindaprobareaunormasuri tranzitoriiinsistemul national defnvatamant

e Ordinele,notele,notificarilesiprecizarileM.E.N;

e OrdinulMECInr.5132/ 2009privindactivitatilespecificefunctieidediriginte.

e Ordonantadeurgentanr.21din30mai2012privindmodificareasicompletarealegiieducati

einationalenr.1/2011

e ProgramuldeGuvernarepeperioada20012 —2016,capitolulcapitolulXlllEducatie;

¢ RegulamentuldeOrganizaresiFunctionareaunitatilordeinvatamantpreuniversitar;

e Standardedereferintasiindicatorideperfomantapentruevaluareasiasigurareacali

tatiitntnvatamantul preuniversitar;

e StrategiaNationaldapentruDezvoltareDurabildaaRomaniei-orizonturi2013-2020-2030

e StrategiaPostaderare2007—2013aMinisteruluiEducatieisiCercetarii;



2.Prezentarea Scolii Gimnaziale LUCIAN BLAGA Bistrita

2.1.Localizare geografica si date de contact



Cod sirues : 1253719
Strada Garoafei Nr. 8 Cod postal 420166-Bistrita, jud. Bistrita-Nasaud
Telefon: 0263/237572; 0263/239521, fax: 0263/239521
e-mail: sglblagabistrita@gmail.com

http:// www.sglblagabistrita.ro

Valoarea de

Situatia juridica

Denumirea Elementele de identificare fﬁn“l d.f“'ivi inventar
in folosinta .
’ (lei)
SCOALA | Bistrita, Str. Garoafei, nr.8
GIMNAZIA | 1) Scoala gimnaziala P+2E 1994 3.621.195 | Domeniul public
LA Supr. constr. 1950 mp al  municipiului
“LUCIAN | Supr. desf.  5901,93 mp. Bistrita conform
BLAGA” | 2) Sala sport P+1 1996 1.041.064 | Hotararii
Supr. constr. 590 mp Guvernului
Supr. desf. 1187,54 mp Romaniei
3) Teren sport 74.572 nr.527/2010
Supr. constr. 2804 mp
Supr. desf. 2845 mp
4) Centrala termica pe gaze 2006 290.513 CF Bistrita
naturale cu utilajele aferente nr.70975, nr. top.
Supr. constr. 32,71 mp 8624
Supr. desf. 32,17 mp
Teren aferent 12.567 mp 5.090.909,90

2.2.Istoricul scolii



http://www.sglblagabistrita.ro/

Infiintatd ca institutie in anul 1990, Scoala Gimnaziali LUCIAN BLAGA
functioneaza in actualul local din anul scolar 1993-1994, fiind cea dintai si cea mai mare
constructiescolara ridicata in judet dupa revolutia din decembrie 1989.In 1996 a fost dati in
folosintd sala de sport. Incepand cu anul scolar 2013-2014, datorita aplicarii prevederilor
Legii Educatiei nr 1/2011 in ceea ce privestefunctionareaunitatilor de invataimant cu
personalitate juridica, Scoala Primara Sigmir devine structurd conexd a scolii noastre.

Atribuindu-i-se numele poetului Lucian Blaga, la a zecea aniversare a scolii, a fost
dezvelit bustul marelui poet, realizat de sculptorul AntonTanasa.

Prin arhitectura sa moderna, prin numarul mare si diversitatea spatiilor de Invatamant
cat si prin dimensiunile complexului sportiv, ScoalaGimnazialaALUCIAN BLAGA raméane
unica 1n peisajul unitatilor scolare din judetul Bistrita-Nasaud.

2.3. Trasaturi caracteristice

Astazi,Scoala Gimnaziala LUCIAN BLAGA ramane una dintre scolile foarte bune ale
judetului Bistrita-Nasdud, prin rezultatele de exceptie ale elevilor si profesorilor sdi.Forma de
activitate este invatamant de zi, pentru clase de invatdmant primar si de nvatamant gimnazial.
In anul scolar 2017-2018 sunt organizate 15 clase primare (4clase au adoptat alternativa
educationala ,,step by step”) si 11 clase gimnaziale.

2.3.1.Cladiri

Scoala dispune de o cladire principala (conform proiectuluicladireaeste compusa din
patru corpuri) si o constructie cu destinatie sportivd cuprinzand trei sdli de sport si alte
utilitati.Pentru anul scolar 2021-2022 au fost amenajate 25 de sdli de clasa, corespunzatoare
din toate punctele de vedere, pentru desfasurareaactivitatilor de invatdmant, din care doua
sunt special amenajate pentru clasele pregatitoare (traditional),iar alte patru pentru alternativa
,»step by step”, o sala in care se lucreaza cu elevii cu CES. Se utilizeaza doua laboratoare (de
fizica+ chimie, biologie), o sala dotatd cu 19 de calculatoare unde se desfasoara orele de TIC,
dar a fost pusa si la dispozitia celorlalte cadre didactice pentru activitati specifice.
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In scoala exista cabinete de Istorie-Geografie, Religie, Desen, Consiliere, Logopedie.
Existd in scoald o Cancelarie, doud sdli de relaxare pentru cadrele didactice (una dintre ele
este situatd in zona claselor primare), si o sald pentru proiectie (unde se desfasoara sedintele
de Consiliu Profesoral, diverse activitdti din derularea proiectelor si cursuri de formare).
Scoala are o sala de festivitati si spectacole cu aprox. 120 de locuri, un cabinet medical, o
bibliotecd ce addposteste peste 15.000 de volume si include Centrul de Documentare si
Informare, o sald in care servesc masa elevii din clasele ,,step by step”. Ambii directori au
birouri spatioase, in alte trei Incaperi lucreaza personalul didactic-auxiliar. Scoala dispune de
sala pentru arhiva, magazii pentru materiale de curatenie, materiale de birou, manuale. Exista
si doud sili in care sunt depozitate calculatoare defecte sau care nu se utilizeazi. In a doua
cladire a scolii existd trei sali de sport, vestiare, sala profesorilor, magazie de materiale
sportive, magazie de unelte si atelierul muncitorilor de intretinere. Curtea scolii este spatioasa
si este completatd de trei terenuri de sport cu gazon artificial, degradat in buna masura, si cu
un spatiu de parcare pentru 20 de masini.

2.3.2.Resurse umane.
In anul scolar 2020-2021au functionat 52 de cadre didactice pentru 43,228 posturi,

norme si degrevari. Numarul de cadre didactice a fost format din: 18 profesori pentru
invatamantul primar sau invatatori(inclusiv 1 post invatimant prescolar), din care: 14 titulari
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si 4 suplinitori calificati si 33 de profesori gimnaziu din care: 13 titulari cu norma intreaga,
13titulari cu diferite fractiuni de norma 1 suplinitori calificati d cu norma intregd si 6 cu
fractiuni de norma. Dintre cei 52 de invatatori si profesori care au activat in scoala  au
fost 4 debutanti, 8cu definitivat in invatdmant, 13 detineau gradul II si 27 gradul 1. 5 cadre
didactice si 3 cadre didactice auxiliare au beneficiat de gradatii de merit.Un cadru didactic s-a
aflat pe lista metodistilor ISJ, 2 cadre didactice din scoald au facut parte din consilii
consultative pe discipline de Invatamant.

Scoala Gimnaziala ”Lucian Blaga” Bistrita

Personal didactic:

Nr. Numele si prenumele Functia

Crt. cadrului didactic
1. | Albu Cosmina loana Prof. inv.primar
2. | Andresan Monica Gabriela Prof. inv.primar
3. | Andrecut Alina Victoria Prof. inv.primar
4. | Birta Augustina Prof. inv.primar
5. | Brendea Cecilia Prof. sprijin- domiciliu
6. | Bulz Adriana Nicoleta Prof. inv.primar
7. | Cozma Aurica Prof. inv.primar
8. | Chibulcutean Niculina Marcela | Prof. inv.primar
9. | Chiticariu Georgeta Adriana Prof. inv.primar
10.| Dragan Anisia Prof. inv.primar
11.| Handrea Livia Domnita Prof. inv.primar
12.| Muresan Crina Maria Prof. inv. primar
13.| Mihovici Diana Lidia Prof. inv. primar
14.| Precub Monica Daniela Prof. inv.primar
15.| Purcelean Bianca Cristina Prof. inv. primar
16.| Roman Zorita Prof. inv.primar
17.| Runcan Silvia Flavia Invatatoare
18.| Rus Aurora Prof. inv.primar
19.] Scurtu Adela Raluca Cruciana | Prof. inv.primar
20.| Stretea Simona Prof. inv.primar
21.| Tocianiuc Gabriela Anisoara Prof. inv.primar
22.| Ciornei lulia Prof. inv. Prescolar
23.| Balas Iuliu Mihai Religie ortodoxa
24.| Berengea Horatiu Emanuel Ed.fizica
25.| Ciubotariu Alina Magdalena Istorie
26.| Cosma Mihai Dumitru Chimie/Fizica
27.| Craciun Cristian Ioan Matematica
28.| Dascalul Monica Mioara Matematica
29.| Dinis Vartic Georgeta Teodora | Ed.fizica
30.| Giurcd Maria Florina Lb.engleza
31.| Hapca Manuela Andreea Matematica
32.| Harja Emilia Biologie
33.| Hadarau Cristina Elena Limba romana/engleza-

Director
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34.

Jancsika Luciana Cornelia

Psihologie - Director
adjunct

35.| Lolici Simona Cornelia Lb. engleza
36.| Magerusan Patrick Ovidiu Istorie
37.| Melian-Flamand Alina Logoped scolar

38.

Moldovan Ancuta Roxana

Lb. Engleza/ Lb.
Germana — Consilier
educativ

39.| Moldovan Mirela Camelia Profesor TIC

40.| Muresan Marius Gavril Lb. germana

41.| Neamt-Uta Bogdan Alexandru | Ed. sociala

42.| Nicolae Lavinia Religie penticostala

43.| Oros Alina Maria Ed. plastica

44.| Petrut Andreea Consilier scolar

45.| RaucaMargit Geografie

46.| Rotar Carmen Prof. itinerant

47.| Rus Cristina Mirela Lb. Romana

48.| Rusu Aurelia Florina Fizica

49.| Rusu Codruta Cornelia Lb. Romana

50.| Sasarman Marinela Religie ort.

51.| Szabo Ana Ed. fizica

52.| Triscas Ionica Ed. Tehnologica

53.| Ungur Maria Gentiana Fizica

54.| Zanca-Muresan Silvia Ed.fizica
Personal didactic auxiliar:

1 | Balatici Liliana Maria Secretar

2 | Dumitru Dorina Secretar

3 | Dumitru Dorina Administrator

4 | Ténase Laura Domnita Contabil

5 | Clapa Maria Bibliotecar

6 | Barbos Radu Florin Informatician

Personal nedidactic:

1 | Campean loan Personal intretinere
2 | Iusan Maria Personal intretinere
3 | lusan Nicolae Personal intretinere
4 | Lazar Elisabeta Personal intretinere
5 | Lumperdean Felicia Floare Personal intretinere
6 | Moldovan Aurica Personal intretinere
7 | Olariu Mariuca Personal intretinere
8 | Rus Cristina Mirabela Personal intretinere
9 | Spatar Ana Personal intretinere
10 | Stefan Cristina Personal intretinere
11 | Stefan Danila Ilie Personal intretinere

13




Formatiuni de studiu

2022-2023
Nr. | Clasa Invatator /Diriginte
crt.
PRIMAR
1 P-A Albu Cosmina loana
2 P-B Andrecut Alina Victoria
3 P-C-step by step Runcan Flavia

Mihodovici Diana Lidia

4 P-D-step by step Cosma Aurica
Purcelean Bianca Cristina
5 I-A Andresan Monica
6 I-B Birta Augustina
7 I-C- step by step Handrea Livia
Roman Zorita
8 II-A Chibulcutean Marcela
9 II-B Dragan Anisia
10 | II-C- step by step Scurtu Adela
Stretea Simona
11 | III-A Chiticariu Georgeta
12 |I1II-B Precub Monica
13 | III-C- step by step Muresan Crina
Bulz Adriana
14 |IV-A Rus Aurora
15 |IV-B Tocianiuc Gabriela
GIMNAZIU
1 V-A Sasarman Marinela
2 V-B Ciubotariu Alina
3 V-C Dinis-Vartic Georgeta
4 VI-A Rus Cristina Mirela
5 VI-B Lolici Simona
6 VI-C Triscas Ionica
7 VII-A Moldovan Roxana
8 VII-B Szabo Ana
9 VII-C Harja Emilia
10 | VIII-A Dascalul Monica
11 | VIII-B Neamt-Uta Bogdan Alexandru
12 | VIII-C Rusu Codruta Cornelia
1 PRESCOLAR Ciornei Iulia
Grupa mixta/
Gradinita SIGMIR
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2.3.3.Populatia scolara
Situatia efectivelor de elevi in ultimii trei ani (incluzénd si Scoala Sigmir), a fost urmatoarea:

2019/2020
Nr. clase Nr. elevi
prescolar | primar | gimnazial |prescolar | primar Gimnazial
1 14 11 16 341 257
Total clase si grupe: 26 Total elevi si prescolari: 614
2020/2021:
Nr. clase Nr. elevi
prescolar | primar | gimnazial |prescolar | primar Gimnazial
1 12 11 15 311 250
Total clase si grupe: 25 Total elevi si prescolari: 576
2021/2022:
Nr. clase Nr. elevi
prescolar | primar | gimnazial |prescolar | primar Gimnazial
1 13 12 18 324 278
Total clase si grupe: 26 Total elevi si prescolari: 620
2022/2023:
Nr. clase Nr. elevi
prescolar | primar | gimnazial |prescolar | primar Gimnazial
1 15 12 18 394 298
Total clase si grupe: 28 Total elevi si prescolari: 682

Cresterea efectivului de scolari din ciclul primar a rdmas constant. Astfel, am reusit si
incepem anii scolari 2022-2023, 2023-2024 cu patru clase pregatitoare, doua dintre ele
invatamant traditional, doud alternativa de Tnvatamant step by step.

2.3.4.Rezultate scolare

Rezultatele la invataturd ale elevilor sunt oglindite de note si calificative. Analiza
cifrelor,,brute”, reflecta urmatoarea evolutie a promovabilitatii in ultimii trei ani scolari:

2019 - 2020

Clasele 0 -1V
Total elevi — 341

Clasele V-VIII
Total elevi — 257
Promovati — 339 Promovati — 253
Repetenti —2

Procent — 99,41%

Repetenti — 4
Procent — 98,44%
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2020 - 2021

Clasele 0 -1V
Total elevi — 311
Promovati — 310
Repetenti —1
Procent — 99,68%

Clasele V-VIII
Total elevi — 250
Promovati — 250
Repetenti — 0
Procent — 100%

2021- 2022

Clasele 0 -1V
Total elevi — 324
Promovati — 319
Repetenti —5
Procent — 98,46%

Clasele V-VIII
Total elevi — 278
Promovati — 271
Repetent — 7
Procent — 97,48%

2021- 2022

Clasele 0 -1V
Total elevi — 324
Promovati — 319
Repetenti —5
Procent — 98,46%

Clasele V-VIII
Total elevi — 278
Promovati — 271
Repetent — 7
Procent — 97,48%

2022- 2023

Clasele 0 -1V
Total elevi — 324
Promovati — 319
Repetenti —5
Procent — 98,46%

Clasele V-VIII
Total elevi — 278
Promovati — 271
Repetent — 7
Procent — 97,48%

In privinta rezultatelor invatarii mult mai elocvente sunt cifrele rezultate din analiza
statistica a evaludrilor nationale si, desigur, prin compararea acestora cu cele din anii
precedenti. Evident, aceste comparatii isi au limitele lor atata timp céat de la un an la altul
gradul de dificultate se schimba, intentionat, prin analiza calitatii ,,materialului uman” si a
situatiilor semnalate sau neintentionat din dorinta de a diversifica itemii evaluarilor.

La Evaluarea Nationala la clasa a VIII-a, la sfarsitul anului scolar 2021-2022 au fost
inscrisi 62 de elevi (din cei 69 cuprinsi in cataloage la sfarsitul cursurilor), la ambele probe
scrise, limba si literatura romana, respectiv matematica, absentdnd un elev, rata de participare
fiind de 100%.Rezultatele obtinute pe discipline si transe de medii au fost urmatoarele:
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Note obtinute

Limba si literatura
romana

Matematica

Medie Evaluare
Nationala

Numar elevi

Numar elevi

Numar elevi

10 0 0 0
9-9,99 12 13 12
8 - 8,99 16 13 14
7-7,99 15 12 14
6 - 6,99 12 12 15
5-5,99 5 8 3
4-499 2 3 2
3-3,99 0 1 2
2-2,99 1 2 0
1-1,99 0 0 0
TOTAL ELEVI 62 62 62
MEDIE 8,39 737 7,54
PROCENT DE 100% 88,88% 93,54%
PROMOVABILITATE

17




Revizuirea PDI pentru anul scolar 2023-2024

Punctele slabe care au fost imbunatatite:

l.Incadrarea cu personal didactic titular a crescut, titularii ocupand norme sau fractiuni de norma dupa cum urmeaza: 1 catedra limba
engleza- limba germana, 12 ore educatie sociala, 8 ore matematica, 10 ore sport, 3 invatatoare.

2.Implicare a cadrelor didactice in initierea de proiecte CAES, CAEJ, proiecte europene, eTwinning, Erasmus;

A fost realizatd Acreditarea Erasmus+ 2023-2027
Scoala a fost cofondatoare a proiectului eTwinning English -wagon to innovetion station.

Au fost depuse 2 proiecte pentru calendarul CAEJ.

3.Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitdtilor de invatdmant preuniversitar si a unitdtilor
conexe.Valoare proiect: 930.002,71 lei.

4. Toti titularii scolii au parcurs cursul de formare MATE.

18
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ANALIZASWOTaactivitatiidesfasurateinScoalaGimnaziala, Lucian Blaga ”Bistritainanulscolar2022 -2023scoateinevidentaurmatoarele:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atmosferadestinsa,deincrederereciproca;
Cadredidacticeinteresatedecrestereaprestigiuluiscolii;
Participareacadrelordidacticelastagiiledeformarecontinua;
Oconducerepreocupatadecrestereacalitatiiprocesuluididacticsia
bazeimateriale;
ExistentalegiiEducatieiNationale—reformareasistemuluideinvatamantprintr-
undemerseducativcentratpeelev(competente,egalitatedesanse,traseeeduca
tionaleindividualizate);

Tncurajareaparticipariilainvitdmantulobligatoriu;
Obunainsertieaabsolventilorinreteaualiceals;

Numeroaseactivitatiextrascolaresiextracurriculareorganizateinscoalasiin  afa
raei(“ScoalaAltfel- Saptamana verde”);
Derulareaunoractiunisiprogramemenitesastimulezecapacitatilecreatoare ale

elevilor;
Bunacolaborareincadrulechipeimanagerialecatsicucolectivuldecadre didacti
ce;

Existentasoft-uriloreducationaledeculturageneralasidespecialitate;
Existentalaboratoarelordeinformatica,fizica-chimei, biologie,arte,limbi
straine;

BunacolaborarecureprezentantiiPrimarieisiaiPolitiei;
RelatiifoartebunedecolaborareculS) BN;
Resurselefinanciaresuntfolositecorespunzator,inacordcupoliticilesiobiectivel
e unitatilorscolare, cu interesele elevilor, respectandu-se prevederilelegale;
Baza materiala foarte buna, asigurata prin modernizarea integrala a scolii;
Implicare a cadrelor didactice 1n initierea de proiecte CAES, CAE],
proiecteeuropene, eTwinning, Erasmus;

Numarul relativ mare de cadre didactice netitulare la clasele de
step by step;

Dezvoltarea insuficienta la cadrele didactice a competentelor
digitale, a competentelor de educatie nonformal3, a
competentelor de integrare a elevilor din grupurile vulnerabile;
Implicarea insuficienta a cadrelor didactice in initierea de
proiecte CAEN;

Posibilitati limitate de stimulare financiara pentru cadrele

didactice/ eleviicurezultatedeosebite.

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne ca

urmare a dotarii scolii cu echipamente slab performante si
insuficiente;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si purtare;
Comunicareadeficitardacuparintiielevilorcu abateri disciplinare;
Numar mare de elevi cu CES;

Numar insuficient de profesori itineranti, la ciclul primar elevii
cu CES nu beneficiaza de profesor itinerant;
Elementele de noutate sineclaritatile

impuse de

schimbarilelegislative;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient;
Necesitatea unui informatician care sa gestioneze resursele
digitate;
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

® Preocupareasisprijinulconduceriicomunitatiilocalepentrudezvoltarea

bazeimateriale;

= AlocareaunorsumedecatreM.E.pentrudezvoltareabazeimaterialesiposibili

tateadea accesasursedefinantare;

= ColaborarebunaintrePrimarie,ConsiliullocalsiScoal3;

® |Implicarea n proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale

daposibilitatea de a completa formarea elevilor prin activitati pe placul si

ininteresulacestora;

= Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite disciplinein cadrul Bibliotecii
scolii;

= Densitatea cursurilor de formare organizate de CCD, ISJ, ME

asigurdcuprindereaceleimaimarepartiacadrelordidactice;

= Relatiibunedeparteneriatcuparintii;

= Crestereacalitatiiactuluieducational,prinperspectivadescentralizariisiacon

curentei pepiataeducatiei;

= |nteresulelevilordeaparticipalaprocesuldeluareadeciziilorinscoal3;

= Valorificareavoluntariatuluisidezvoltareaconstiinteiutilitatiisocialea

educabililor;

= Lipsamijloacelorrelevantedemotivaresiacadrelordidactice;

= Crestereanumaruluideeleviaicarorparintinu  aloca suficient
timp comunicarii ;

= Existentasiproliferareaunuimediunegativaleducatieiinformale,c
are promoveazavaloricontrare celoralescolii;

® Scadereanumaruluidecopiidincircumscriptia scolara;

= Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore
alocatfiecareidiscipline;

= Conservatorismuldidactic;

= Mass- media si folosirea excesiva a computerului de catreelevi;
= Degradarea mediului social din care provin elevii
(scadereaposibilitatiifinanciare,destramareaunorfamilii,violentain
familie, plecarea parintilor in strainatate in cautarea unui loc
demuncaetc.);

= Prejudiciideimagine,moralesifiziceadusedemass-media
scoliiromanesti;

= |nsuficienta constientizare a parintilor copiilor privind rolul
lorde principalpartenereducationalalscolii.
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2.5.Analiza P.E.S.T.E.

JudetulBistrita-Nasaud este situat in nordul Romaniei, in partea de nord-est a Transilvaniei, intre paralelele 46°48° si 47°37’ latitudine
nordica si meridianele 23°27’ si 25°36° longitudine estica, invecinandu-se cu judetele: Cluj la vest, Mures la sud, Suceava in est siMaramures la
nord. Suprafatajudetului este de 5355 km?, reprezentind 2,24% din suprafatatiriisi 15,68% din suprafata Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest si
inglobeaza zona de contact a Carpatilor Orientali cu Podisul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Somesului Mare cu afluentii sdi, precum
si 0 mica portiune din bazinul mijlociu al Muresului. La 1 ianuarie 2015, dupd domiciliu, judetul avea un numar de 329.471 locuitori, in scadere
cu 0,5% fata de anul 2009, din care 128531 populatie urbana (39,0%). Populatia tandra sub 20 ani in anul 2014 reprezintd 22,8% din total
populatie (75145 locuitori), din care peste 35% locuieste in oragele din judet. Resedintajudetului este municipiul Bistrita, a carui primaatestare
documentara dateaza din anul 1264, fiind un vechi burg german si un valoros centru istoric.

Context politic. Scoala, ca institutie de interes comunitar, este angrenatd in dezvoltarea judetului prin Strategia de dezvoltare a judetului
Bistrita-Nasaud. Serviciile oferite, intre care se afla si educatia, trebuie dezvoltate, diversificate si aliniate la potentialul populatiei si, de
asemenea, la exigentele nivelului tintit de strategiile privind cresterea atractivitatii zonei in general, pentru forta de munca, investitori, turisti,
vizitatori. Educatia trebuie racordata la obiectivele strategiei, pentru ca nu exista suficienta resursa umana calificata intr-o serie de domenii suport
cheie pentru asigurarea unei cresteri economice sustenabile, precum ar fi inovarea si co-inovarea, managementul proiectelor din fonduri
europene, cercetarea-dezvoltarea in sectoare emergente. In acest context, la nivelul judetului s-a luat decizia fondarii Parteneriatului
Interinstitutional pentru dezvoltarea durabild a judetului Bistrita-Nasaud, organizatieobsteasca fard personalitate juridicd, organism consultativ
deschis, care va functiona prin intruniri periodice. Oferta de scolarizare pentru ciclul liceal trebuie dezbatuta si in acest for consultativ pentru o
mai bund corelare cu cerintele de pe piata muncii.

Context economic.

In trimestrul al doilea din anului 2022 volumul investitiilor a crescut cu 40,9% comparativ cu aceeasi perioada din anul precedent. Investitiile de
natura constructiilor au scazut cu 11,6% iar cele concretizate in utilaje si mijloace de transport au crescut cu 129,3% fata de trimestrul
corespunzitor din anul anterior. In primul semestru al anului curent cresterea este de 23,5% fatd de semestrul I al anului precedent; investitiile de
natura constructiilor au scazut cu 9,9%, cele concretizate in utilaje si mijloace de transport au crescut cu 103,5%. Numarul autorizatiilor pentru
cladiri rezidentiale eliberate in luna iulie 2022 a fost de 65, cu 5 mai putine decat in luna anterioard si cu 14 mai putine decat in luna
corespunzitoare din anul precedent. In al doilea trimestru al anului 2022 au fost finalizate un numir de 340 locuinte, cu 48 mai putine fati de
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trimestrul corespunzator al anului precedent si cu 186 mai multe fatd de trimestrul anterior. Majoritatea dintre acestea, adica 313 locuinte, au fost
construite in mediul urban (92,1%). In cursul primului semestru al anului curent au fost finalizate un numar de 494 locuinte, cu 103 locuinte mai

Context tehnologic. Principalele ramuri industriale in Bistrita sunt productia de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule,
fabricarea de acumulatori si baterii, trefilarea firelor la rece, fabricarea placilor, foliilor, tuburilor si profilurilor din material plastic. Nici una
dintre aceste ramuri industriale nu intrd in categoria tehnologiilor high-tech (IT, telecomunicatii, cercetare-dezvoltare). Infrastructura de transport
si utilitati trebuie dezvoltata, nuantata si calibrata la perspectivele pe termen mediu si lung, In perspectiva unei animari economice a teritoriului.
Turismul nu necesita neaparat infrastructura de transport de anvergurd, ci mai curand adaptatd specificului, nevoilor de dezvoltare si nevoilor de
protejare a teritoriului (ex: zone naturale valoroase, peisaje, paduri, ansambluri cu valoare istorica etc.).

Context ecologic. Pe termen mediu si lung, exista riscul degenerarii calitatii apei, solului si aerului. Despaduririle in judet se fac mult
prea agresiv, cu efecte asupra microclimatului si direct asupra agriculturii si productivitatii agricole. Dincolo de acest aspect, despaduririle facute
fara responsabilitate, din lacomie, din dorinta de castig relativ facil si rapid, fara riscuri financiare, genereaza probleme majore la nivel de
ecosistem, fapt ce se reflectd in inundatii, schimbarea cursurilor apelor, amenintarea faunei si florei etc. Sistemele integrate de management al
deseurilor industriale, agricole, zootehnice, menajere sunt inca la ,,inceput de drum”. Contaminarea cu ape uzate orasenesti si industriale, este o
alta problema identificata in cadrul judetului.

Se simte o nevoie urgentd de proiecte prin care sa se asigure crearea de spatii verzi suplimentare in orasul Bistrita, inclusiv a
acoperisurilor verzi, precum si de stopare a contamindrii apelor cu reziduuri industriale, agricole si orasenesti. Avand in vedere dimensiunea
ariilor protejate si a biodiversitdtii din judet, este evidenta nevoia unei valorificarisuperioarea acestora pentru turismul tematic in natura, si a unei
valorificari cu beneficiu educativ a faunei si florei unicat din judet.

Context socio-demografic in luna iulie 2022, la nivelul judetului s-au inregistrat: 280 nascuti vii — in crestere cu 24 fata de luna precedent si cu
7 mai multi fatd de luna corespunzatoare a anului anterior; 267 decese — cu 23 mai putine fata de luna anterioara si cu 16 mai multe fata de luna
tulie a anului precedent; sporul natural a fost pozitiv; 330 cdsatorii — cu 174 mai multe decat in luna precedenta si cu 43 mai multe fata de luna
corespunzatoare a anului trecut; 4 divorturi — cu 27 mai putine decat in luna corespunzétoare din anul precedent si cu 16 mai putine fata de luna
anterioard; s-a inregistrat 1 decedat cu varsti de sub 1 an. In trimestrul al doilea din anului 2022 numarul mediu al pensionarilor de asigurri
sociale de stat din judet a fost de 60173 persoane, in scadere cu 173 persoane comparativ cu trimestrul corespunzator al anului 2021. Fata de
trimestrul anterior numarul pensionarilor a crescut cu 6 persoane. Pensia medie lunara de asigurari sociale de stat a fost in trimestrul al doilea din
2022 de 1481 lei, situdndu-se cu 0,1% peste nivelul trimestrului anterior si cu 10,9% peste nivelul trimestrului corespunzétor din anul precedent.
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Comparativ cu pensia medie lunara la nivel national, In trimestrul al doilea din anului 2022 pensia medie lunara de asigurari sociale de stat la
nivelul judetului a fost cu 16,5% mai mic.
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PARTEAa IlI-a

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEISI DIRECTIILE DE EVOLUTIE

”Omul trebuie sd aiba atdt caracter cat si inteligentd. Caracterul este baza dreptunghiului, iar inteligenta este inaltimea.

Napoleon Bonaparte

»



1.Viziunea

Unitatea noastra de Tnvatamant isi propune crestereacalitatiieducatiei prin promovareavalorilor europene, intr-un
parteneriat deschis, cu implicarea efectiva Si responsabila a
tuturorpartenerilorsociali.Nedorimcaeleviicarefrecventeazacursurilescoliinoastresatsi
formezecompetentecatmaidiverse,nudoarsaobtinacalificative/notecatmai mari. Ne dorim ca, dincolo de rezultatele excelente la
competitiile scolare, sa oferim
elevilorsioportunitateadeaparticipalaactivitatiextrascolarenumeroasesiinteresante,astfelincatsacontribuim,catmaimult,laformarea
uneipersonalitatideosebite.

2.Misiunea

Schimbarile majore din domeniul vietii sociale din ultimii ani impun procesului educational necesitatea gasirii unor solutii adecvate
pentru copii si tineri, pentru ca acestia sd-si decopere propria personalitate, sa se Implineasca social.Scoala LUCIAN BLAGA trebuie sa gaseasca
modurile cele mai adecvate care sd raspundd unei asemenea cerinte si sa-si schimbe metodele si mijloacele de a face educatie intr-o epoca a
informaticii, a internetului. Noi, profesorii acestei scoli, fard a ignora rolul familiei si comunitatii, trebuie sa ne asumam rolul formator, de
stimulare a creativitatii elevilor, de stimulare a capacitatilor lor intelectuale, prin modelarea cu grija a comorii native, familiale cu care ne sunt
incredintati. Sa-1 primim cu respect, intr-o scoald care exclude orice forma de discriminare, prinoferireadesanseegale sipromovareaeducatiei
incluzive Acum, cand sunt la varsta aspiratiilor, sa contribuim decisiv la formarea unor asemenea caractere Incat toate perspectivele sa le fie
accesibile.
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Tinte strategice

T1.Crestereacalitatiiprocesuluiinstructiv-educativ,pentrudezvoltareaarmonioasaapersonalitatii elevilor, prin formarea continua
a personalului si implementarea de catre cadreledidacticeaunor demersuri interactive, centratepeelev

T2..Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatimantde calitate, prin valorificarea
eficientd a resurselor strategice existente sicresterea gradului deresponsabilizareatuturoractorilor educationali

T3.Crestereacalitatiimanagementuluiorganizationalsialclasei,prinimplicareaactivaaprofesorilorsiaelevilorinactivitatiextracurric
ularesiextragcolareadaptatenevoilorbeneficiarilor sicomunitatii, prin metode de educatie formala sinonformald, prin elaborarea
siderulareadeproiecte siactiuni civicein comunitate

T4.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ §i prininitiereadeproiecte in cadrul
aceluiagiprogram.

T5.Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si activitatiincadrul unitatii de Invatamant
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DEMERSURISTRATEGICE 2022-2027

PROGRAMUL:Calitateaprocesuluiinstructiv-educativ

T.1.: Crestereacalitdtii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor, prin formarea continud a personalului si implementarea de
cdtrecadreledidacticeaunordemersuriinteractive,centratepeelev.

ACTIVITATI

:Analiza/diagnozaactivitatiieducationalesi asigurarearesurselor pentrudesfasurareain buneconditiaanului scolar 2022-2023

:Organizareaeficientdaprocesuluiinstructiv-educativ,invedereadesfasurariiinbuneconditiiademersuluididacticpeparcursulintreguluianscolar
:Participareacadrelordidacticeladiferiteformedeformarecontinud,infunctiedenevoileinstitutionalesi personaleidentificate
:Imbun3taiireacontinudaprocesuluidepredare-invataresideevaluareacunostinielorsiabilitdtilordobanditedeelevi,caurmareaapliciriicurriculumului

:Imbunétatirearezultatelorelevilorlaexamenelenationale,laconcursurisiolimpiadescolare,cucelputin2%,inanulscolar 2022-2023

PROGRAMUL:Folosireaeficientaaresurseloreducationale

T.2.:Asigurareaconditiiloroptimedestudiusidesigurantdnecesaredesfasurdriiunuiinvatamantdecalitate, prinvalorificareaeficientdaresurselorstrategiceexistentesicrestereag
raduluideresponsabilizareatuturoractoriloreducationali

ACTIVITATI

:Organizareaeficientaaresurselormaterialesiaresurselorumane

: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasa si continua a dotarilor existente in scoald2.3.:Monitorizarea folosiriidotarilorexistentein

scoald,inactivitateacurenta

PROGRAMUL:Realizareadeactivitatieducativevariate,adaptatenevoilorelevilor
T.3.:Crestereacalitdtiimanagementuluiorganizationalsialclasei,prinimplicareaactivdaprofesorilorsiaelevilorinactivitatiextracurricularesiextrascolareadaptatenevoilorbene
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ficiarilorsicomunitatii,prinmetodedeeducatieformald sinonformald,prinelaborareasiderulareadeproiectesiactiunicivicein comunit ate

ACTIVITATI

3.1.:ImbunatatireaactivitatiiConsiliuluiScolaralElevilorca organismreprezentativ altuturor elevilor

:Realizareadeactivitatieducative,inspiritulvalorilormorale,inurmaconsultariicueleviisiparintii

:Diseminareaactivitatilordesfasurateprindiversemijloace

PROGRAMUL:Tratareadiferentiataaelevilor

T.1.:Crestereacalitdtiiprocesuluiinstructiv-educativ,pentrudezvoltareaarmonioasdapersonalitdtiielevilor,prinformareacontinudapersonaluluisi
implementarea decdtrecadrele didactice aunordemersuri interactive,centratepeelev.

ACTIVITATI

1.1.: Implementarea in cadrul orelor a metodelor de invatare care sa permita tratarea diferentiata a elevilorl.2.:Aplicareadeprograme

adaptaresiplanuriremedialepentrutotieleviicarenecesitaacestlucru

1.3.:EvaluareadecatreCEAC agraduluidediferentiereaactivitatii in cadrulorelordecurs

PROGRAMUL:Dimensiuneaeuropeanaascolii-titlulde,Scoalaeuropeana”

T.4:Dezvoltareadimensiuniieuropeneascolii,prinimplementdrea acreditdrii Erasmus+siprininitiereadeproiecteincadrulaceluiasiprogram.

ACTIVITATI

:Implementareanolui program de proiecteErasmus+
:Realizarea deactivitdiide informare sidiseminarearezultatelor/produselorobtinuteprin aplicarea candidaturii scolii pentru acreditarea
Erasmus+ 4.3.:Scrierea denoiaplicatiiinProgramulErasmus+
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Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverific
are
Realizareaanalizeisidiagnozeiactivitatiidesfasu| Analiza si diagnoza activitatii Octombrie Director Rapoarteledeanali
rate za
incadrulcomisiilor metodicesipeprobleme,a desfasuratein cadrul comisiilor 2022 Responsabili scotinevidenta
activitatiieducative,incadrulaltorcompartimen| metodicesipeprobleme,aactivitatii comisiimetodice | progresulfacutsi
tedin
cadrulscolii educative,incadrulaltor puncteleslabe
compartimentedincadrulscoliise
realizeazaintermenelestabilite
Realizarea Raportului de Analiza pentru Raportul privind Octombrie2 DirectorRespo Raportuldeanaliza
) ) uSccl)laIa. . stareainvaiamantului 022 nsabilicomisii
Gimnaziala “Lucian Blaga (2021- . A < .
o ] - stabileste,impreuna cu planul metodice
2022),prezentarealui in sedintade analiza a . .
e operational Si
consiliului . .
) N L o planulmanagerial orientarea
profesora!§|stablllrea orientadrilor prioritare procesuluiinstructiv-educativ
procesului n anulscolar2022-2023
instructiv-educativinanulscolar2022-2023
Asigurareacumanualedecalitate,cudocumente| Toti elevii au manual la toat| Septembrie2 Director Inventarul
lecurriculareoficiale,cumaterialeauxiliare(caiet| disciplinele € € 022 manualelordistri
ede buite la
exercitii, culegeri de teste si de probleme, claseComandad
planse, harti,seturide diapozitive ) e manuale
Realizarea orarului scolii cu un bloc Elevii primesc orarul in prima zi septembrie Director Orar
fix pentrudisciplineleoptionale descoald 2022
Obtinereademijloace Imbunatatirea bazei materiale a permanent Toate cadrele | Contracte de

financiareprinautofinan

tare,
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sponsorizari, donatii, colectarea de
materiale
refolosibileetc.cu respectarea

legislatieiinvigoare

scoliisiaambientuluiclaselor

didacti
ce

sponsorizare,proc
ese
verbale,facturi

Mijloace de
Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati
e verificare
ElaborareasiaprobareaPlanuluimanagerialsiPlanuluiop | Planul operational Octombr | Director ExistentaPOsiPM
erational al directorului si a altor documente realizeaza ie2021
managerialepentruanulscolar2022-2023 orientareaprocesuluiinstructiv
-educativinanulscolar2022-
2023tinand cont detintele si
strategia PDI12022-2027
Constituirea comisiilor sirepartizarea atributilor Toatecadreledidacticeisicunos | Septembr | Director Fiseleposturilor
sisarcinilorpentru membriicolectivelordelucru C ie2022
sarcinilesiatributiileincomisii
ledincare fac parte
Organizarea activitatii comisiilor si colectivelor de | Activitateacomisiilorsicolectiv | Permanent | DirectorRe | Existentafiselordem
lucru elordelucruadaptatanevoilore sponsabili onitorizare
astfelincatsaraspundanevoilorbneficiarilorsirealizarea | levilor comisiime Fiecare
derapoartestatisticepentru verificarea todice responsabild
atingeriiobiectivelor; e comisie
realizeaza
raportarides
pre activitatea
comisiei  si

leprezintal

nCP/CA
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Monitorizareaaplicariicorecteaformelordeevaluare Optimizareaevaluariielevilor | periodic DirectorRe | Rapoartelescotinevide
sponsabili ntaaplicareacorectdaf
comisiime ormelor
todice deevaluare

RealizareaoferteiCDS,prezentareaacestoraelevilorsipa | Toateoptionaleleaprobatede | Februari Director Fiseledeavizare

rintilor,aprobareainConsiliul de | CAau primit avizul e2022

administratiesiavizarea dinpartea | inspectorilor despecialitate

inspectorilordespecialitate

Raportarea progresului scolarsi a performantelor Toti cei implicatin procesul | Celputin Responsa Existentarapoartelorst

elevilor InCPsiCA educational cunosc | odata bilicomisii atistice/

rezultatele elevilorscolii pesemes metodice dinpro
Fiecareresponsabildecomisier | tru cesele verbale
ealizeazaraportaridespre delaCPsiCAreieseprez
activitateacomisieidecarerasp entareaacestora
undesileprezintainCP/CA

Monitorizareainformarii periodiceaparintilor despre Parinii au luat cunostinid lunar Invdiatori/dir| Crestereacul0%anum

situatia scolarasidisciplinara a elevilor despre igintl arului de parinti

situatiascolarasidisciplinardaaco careiaulegdturacu
piilorlor,incadruorganizatsaun scoala fata de
u (sedinte, consultatii, anulscolaranterior
intalniri

Elaborareaoferteieducationalepentruanulscolar2022- | Ofertaeducationalareflectdat | Februari Direqtpr Panoul cu

23 atasteptdrilebeneficiarilordire | €2022 E:t?\jllleredu ofertaeducati

pebazastudieriiplanuluicadru,inraportcuintereselesi cti,catsiale comunitatii onaldactualizat

aptitudinileelevilorsinevoilecomunitatii Pliante de

prezentareactualizate
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Monitorizareacalitatiiactivitatiicomisiilorsicolectivelor
delucru

Fiecareresponsabildecomisie
metodicdarealizatrapoartede
monitorizare

semestrial

DirectorRespons
abilicomisiimeto
dice

Existentafiselorde
monitorizare
Proceseverbale
sedinteCPsiCA

Tncurajareasisustinereaadministrativainitiativelorcea
ucascop cresterea calitatii educatiei si promovarea
scoliilncomunitatesaulaniveljudetean,national,interna
tional

Aprecierialeactivitatiiscoliimat
erializateprindiplome,partene
riate,prezentapozitivaascoliiin
mass-media,peinternet

etc.

Candesteca
zul

Echipama Articole

nageriald dinmass-
media
Diplomeparteneria
te

ACTIVITATEAL.3.: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continua, in funciie de nevoile institutionale sipersonale

identificate

INDICATORIDEPERFORMANTA:

Participareatuturorcadrelordidacticepropuselacelputinoformadeperfectionareinanulscolar2022-2023

Utilizareainactivitatealaclasaaachizitiilordobanditeincadrulcursurilordeformaredecatrecelputin80%dinnumarulcadrelordidactice

nare

Mijloace de
Obictive Indicatorideverificare Termen Responsabilitati
verificare
Informarea cadrelor didactice despre ofertele de Toate cadrele didactice Septembr | Responsabil Oferta de
formarecontinuadinparteaCCD cunoscoferta Tn domeniul ie2022 comisieperfectio | formareafisata
sialtorinstitutiiabilitate formariiprofesionale lanuari nare Dosarul
e2023 comisieiPerfec
tionare
continua
Participareacadrelordidacticelaexameneledegraddid Toate cadrele didactice |Permanen DirectorResponsa | Atestatele
acticsaucursurideperfectionaremetodicasiin participa laperfectionare t bil d
specialitate indiferent  de forma comisieperfectio | eformarecontin

ua
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Certificate

grad
edidactice
Monitorizareaperfectionariipersonaluluiprinalteforme | Obundpregatiremetodicdsiins |Permanen | Responsabili DiplomeAdeve
:studiuindividual,documentarestiintifica, participarelac | pecialitate a personalului U | comisiimetodice riniede
ercurilemetodice,sesiunidecomunicaremetodico- didacticde predare din scoala, participare
stiintifica,simpozioane,schimburideexperienta,semina | demonstrataprinlectiilesustin
rii ute
deformare laclasasiprinrezultateleelevilor
Completarea de dat cu perfecionare cadrelo| Exista o situatie la zi Semestrial | Resp. Macheta
bazeididacticedi e a r aperfectionarii comisieperf sidocumen
nscoala cadrelordidactice ectionare teledovedi
toare

ACTIVITATEA 1.4: Imbunititirca continud a procesului de predare-inviare si de evaluare a cunostintelor si abilitdilor dobandite de elevi, @  urmarea

aplicariicurriculumuluinational

INDICATORIDEPERFORMANTA:

1.4.1. Toate cadrele didactice utilizeaza diverse forme de informare si experienia de viad a elevilor pentru dezvoltarea competenielor

1.4.2.

1.4.3. Toatecadreledidacticepropunstrategiidiferensiate,caresaraspundanevoilorelevilor

TotieleviicuCESauprogrameadaptatesiPIP-urilatoatedisciplinele
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— —

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilitatii Mijloacedeverificare
Utilizareadesursediversepentruculegereainformatiilor( | Tnproiectareadidacticdsereg |[Permanen Responsabilic Proiectede lectie
presa,radio, TV, internet,lecturidiverse),aexperienteide | asesc  in proportie de cel t omisii/
viata aelevilorpentrudezvoltareacompetentelor putin50%secventedevalorifi catedre

careaexperienteideviataael
evilorsicoduripentru
diferentiereaactivitatilo
r deinvatare
Proiectarea predarii- in functie de nevoile| 10%dintreelevisi-au permanen | Responsabilic Centralizatoarele
invatariiindividualealeelevilo imbunatatit t omisii/catedre | evaluarilorsumative
r performant
ele scolarefatadeevaluarea
anterioara
Utilzareaunorstrategiididacticecaresaimpliceeleviiin Planificarileanualesiale Octombri Director Planificarianuale
e
propriaformare si sdfaciliteze formareadecompetenie  ynjtstilordeinvatarerespectsi | 2022 Responsabiliic | Proiectele
nproportiede90%cerintele | Februari omisii/catedre | unitatilor
metodologice | €2023 deinvitare
impuse de curriculumul
national/ programele pe
discipline
Monitorizareacompetentelordelecturalatoatediscipline| nproiecteledidactice,latoate |[permanen Responsabilic Proiectede lectie
le disciplinele, se t omisiimetodic
[5.1. Desfasurarea programelor de pregiire pentru Evaludrilel Najonale la toalieeggggggsgég tpate disciplingle
p-2. eniedelecturainproportie de
celputin 20%
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Utilizarea unor strtegii de invatare diferentiata pentru | Cel putin 2 % dintre elevii  [permanen Responsabilic Proiecte de lectie
elevii cucerinteeducationale speciale sipentru cuprobleme de t | omisiimetodic PIP-
ceicunivel invatareau e uriRezultateletestelor
intelectualmaiscazut(darnu cu dosardeCES) inregistratprogres
Inregistrareaunitaraaprogresuluiindividualalelevilorpri | Existenta la mapele |Septembr Director Rapoartele privind
n comisiilormetodice a ie2022 Responsabilic | aplicarea
aplicarea de probe de evaluare scrisa cu subiect unic fiselor de analizi | lunie2023 | omisiimetodic testel
(initialesifinale); aprobelorde evaluare e orinitialesisumative
Realizarea diagnozei si prognozei la nivelul fiecarei 10 % dintre elevi si- permanen DirectorRespo Portofoliile
discipline,cafeedbackinproiectareaprocesului- auimbunatatit t nsabilicomisii cadrel
instructiveducativviitor; performant metodice ordidactice
elescolarefata de
evaluarea
anterioara
Participarea elevilor la olimpiade siconsursuriscolare, | Acrescutcu 10%numarul Mai2023 Centralizarea

infunctie de nivelul de pregatire si aptitudinile
fiecaruia,inurmaparticipariila programele depregatire;

elevilorcareauobtinutpremii
simentiunila olimpiadelesi
concursurilejudetenefatade
anul scolar trecut si s-au
obtinutpremii la
olimpiadelesi
concursurilenationale

DirectorRespo
nsabilicomisii
metodice

rezultatelorobtinute
laconcursuri

ACTIVITATEA1.5:imbunétatirearezultatelorelevilorlaexamenelenationale,laconcursurisiolimpiadescolare,cucelputin2%,inanulscolar

2021-2022
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INDICATORIDEPERFORMANTA:

Crestereaprocentelorstatisticecu5% (notepeste8,raspunsuricorecte, promovabilitate)

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati Mulane:
e deverific
are
Realizareaunorprogramedepregdtirespecificepentru | Notele peste 8 au crescut Pe Responsabiliicat Programele
EvaluareaNationalalafineleclaseiall-a,alV-aaVlll-a cu 5%R&spunsurile corecte | parcursula | edrelor de depregitir
au crescutcu5% nului limbaromanasi e
Promovabilitateaacrescutcu scolarin matemati
5% fiecaresap | cd,invatat
tamana orii,
cateoora | profesoriide
lafiecare limbaengleza,
disciplina biologie,fizica
deexamen
Prelucrareametodologiei de desfasurare Toii eleviisipdrintiacestora Octombr Director/Dirigin Proceseleverbalede
aevaILvJé_riIorr)at,iona'Ie, __prezentarea calendarului cunoscmoduldedesfisurarea !eZQZZ- tii claseloraVllI- lasedinteleaparintii
evaluarilor si admiterii . ] , iunie a,
2023,aprogramelorsiametodologieideinscriereininvits evaludriinaionaleamoduluid | 5053 profesorii de Statisticainurm
) S a | q
Ib.rom., Ib. aevaluarilor

mantul liceal, a retelei de unitatliceale  din judet,

elevilorsiparintilor acestora

admitereininvatamantulliceal
Toti elevii se vor inscrie si
vor fiadmisiininvatamantul

liceal

engleza,matema
tica,fizica,
biologie,invatatorii
cls.all-asialV-a
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| PROGRAMUL:Folosireaeficientiaresurseloreducationale

ACTIVITATEA2.1..Organizareaeficientaaresurselormaterialesiaresurselorumane

o) ‘,INDICATORIDEPERFORMANTA:

222100, Amenajarea tuturor spaiiilor scolare pentru utilizarea lor in bune conditii

2.1.2.
Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
Obiective
Inventarierea manualelor, Existenta Septembr Director Inventarul
documentelor inventaruluidocumentelo| ie2022
curriculareoficialesimaterialeloraux | rcurriculare,
iliare(caietedeexercitii, manualelorsimateriale
culegeri de teste si de probleme, planse, harti, lorauxiliare
seturi dediapozitive),manualelordigitale
Amenajareacorespunzitoareasililordeclasd,alab | inceperea scoliiin condiiii| Septembr | Administrator Ambientulcreat
oratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive si| bune ie2022
predareainventaruluiclaseicatrefiecare
fnvatator/diriginte
Actualizarea inventarului mijloacelor didactice Totiprofesoriicunoscfelul | Octombr Director Listeledeinventarafisate
si TIC,pentruinformarea tuturorprofesorilor siloculmaterialelordidact | ie2022
icesialaparaturii
electroniceexistenteinsc
oala

ACTIVITATEA2.2.:Realizareaunuifluxeficientdeutilizarejudicioasasicontinudadotarilorexistenteinscoala
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INDICATORIDEPERFORMANTA:

Organizareatuturorresurselor materiale

Planificareatuturorcadrelordidacticepentruutilizarea tehnologiei digitale

fiecare tip dematerialesimijloace
didactice

ticeusordegestionat

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
OrganizarearesurselormateriaIe:plan§e,hér’§i, Toti profesorii cunosc lanuarie202 | Bibliotecarl Liste cu mij|0ace
mijloace didactice si aparatura, astfel incat sa loculmijloacelordidactic 3 nformaticia didactice siloculin care
fie ugsordeprocuratde catre colegiicare au e n se gisesc
nevoie
Realizarea unui program de folosire a Totiprofesoriifolosescsd | Noiembri Cadre didactice Proiectare didactica
tehnologiei digitale decitre ptamanaltehnologia e2022
profesorisidecitreinvatatori digitald
Stabilirea unor responsabili pentru Materiale si Noiembri Director Lista fiecarui

mijloacedidc | 2022 responsabil

cumaterialelepecarelear
ein
grija

ACTIVITATEA2.3.:Monitorizareafolosiriidotarilorexistenteinscoald,inactivitateacurenta

INDICATORIDEPERFORMANTA:

Mijloaceledidacticesuntfolositedecatretoatecadreledidactice
Folosireadotarilor digitale sefaceconformplanificarii,decatretoatecadreledidactice

materiale: planse,harti,mijloace didactice
siaparatura,

folosescmijloacele
didactice

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
e
Folosirea la toate orele a resurselor Toti profesorii permanent | Director Chestionarele

privindsatisfactiaben
eficiarilor
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laboratoruldeinformatic

v

a

Monitorizarea folosirii mijloacelor Toti profesorii permanent | Director Fisedeasistentadlaore
didactice i turiiprin asist | folosesc
idactice si aaparaturiiprin asistentela mijloacele didactice
orele decurs inlectii
Monitorizareafolosiriitehnologiei digitale Toti profesorii permanent | Cadre didactice Documente proiectare
folosescsdptaman didactica
al

PROGRAMUL:Realizareadeactivitatieducativevariate,adaptatenevoilorelevilor

T.3.: Cresterea calitdtii managementului organizational sial clasei, prin implicarea activd a profesorilor si a elevilor in activitati extracurriculare siextrascolare adaptate nevoilor
beneficiarilor sicomunitatii, prin metode de educatie formald sinonformala, prinelaborarea siderularea de proiecte si actiuni civice in comunitate

ACTIVITATEA 3.1.: imbunititirea activitdii Consiliului Scolar al Elevilor, ca organism reprezentativ al tuturor elevilor

INDICATORIDEPERFORMANTA:

3.1.1. Activitatileconsiliului au loc inprezentareprezentantilor de la
%1% toateclaselePeparcursulsemestruluisedesfasoaratoateactivitatileconsiliulu

Obiective

Indicatorideverificare

Termen

Responsabilitati

Mijloacedeverificare

ReorganizareaConsiliuluiScolaralElevilor:alegerid
emocraticepentrupresedinte,vicepresedintesisec

retar,alegereadirectorilordedepartamentesi
stabilireagraficuluideactivitati

Componenta
consiliului,realizata
conformregulament
ului

octombrie

DirectorCoord
onatorCSE

Dosarul Consiliului Scolar
alElevilor
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Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului | Implicarea activ semestrial | DirectorCoord Arhivafoto
elevilorin vederea interiorizarii sentimentului de | aConsiliuluielevilorinvia onatorCSE Proiecteleimplementate
apartenenta lascoalasidezvoltariiculturii tascolii,numarul
organizationalelaelevi activitatilor sicalitatea
lor
Promovarea activitatilor Consiliului Scolar al | NumarulactivititilorCSEp | semestrial DirectorCoord Articole
Elevilor  fTnscoald,pesite-ulscolii,pagina  de | romovatepesite- onatorCSE publicateArhiv
facebook,lapanourilespecialdestinate,incadrul urilementionate afoto
sedintelorCP,CA siCRP

ACTIVITATEA 3.2.: Realizarea de activitai educative, in spiritul valorilor morale, in urma consultirii cu elevii si cy pariniii
INDICATORIDEPERFORMANTA:

3.2.1.Planificariledirigintilorrespectaintotalitateprogramascolara

Rezultatelelaconcursurilescolaresuntlaunnivelmaibundecatinanulscolarprecedent
Activitatileecuativeplanificatesedesfasoaraintotalitate

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
e

Sustinereadeactivitatideconsilieresiorientareinc | Orele de consiliere permanent | DirectorResp Planificarile
onformitate cu programa pentru Consiliere si siorientare onsabilcomisi dirigintilorFisele de
orientare/Consilieresidezvoltarepersonala,cu se desfasoara e diriginti asistente la orele
scopul conform deconsilieresiorientare
educgriielevilorinspiritulvalorilormoraleautentice | Planificarii

siprogramelorscola

re

41




Organizareadeactivitatiextracurricularelaniveluls | Crestereanumdrului permanent | Director Diplomeleobtinute
colii: concursuri scolare (,Educatie rutiers”, eIeonrcarepb'gmpremu Consiliereducativ

e 0 o .. o laconcursuri sau
»Sanitariipriceputi”,, Prieteniipompierilor”,”Me participa

. R
m?rla HOIOCal_JSfUIu' ’ _ B _ | laactivitdti,fatdde anul
,,'[ln_t’e,recondele ),proiectulnational”CDIdei in scolartrecut
carti”,
concursuriartisticesisportive,activitaticultural-
artisticesisportive, excursii,vizite
Organizareaproiectului la atitudine , spune NU Toate activitatile Februari Director Portofoliulproiectului
violentei . e propuse aufostrealizate | 2023 Consiliereducativ
siimplementarealuiinbuneconditii,pri o

N Aprilie2023

nconsultareaparintilor
Implicareaelevilorscoliiin actiunidevoluntariat, Numarul activitatilor Lunar Directorinvaiat Arhivafoto
pentruintretinereasi curatareaspatiilor verzi de voluntariat ori/diriginii Programeledeactivitate
alescolii,amobilieruluidinclasa,a
terenuluidesport
Participarea la evenimente istorice si Numarul Lunar Directorinvaidto | Arhivafoto
culturale, activitiil ri/diriginii Programeledeactivit
aevenimentelordinviataelevilor,pentruculti or derulate ateProcese

varea
respectului fata de om, fata de proprietatea
publica
siprivata,pentrurespectareasiprotejareafrumuseti

lor
patriei si a echilibrului ecologic, in spiritul
dezvoltariidurabile

Consiliereducat
iv

verbaleAcorduri de
participareProdusel
e activitatii
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ACTIVITATEAS.3.:Diseminareaactivitatilordesfasurateprindiversemijloace
INDICATORI DEPERFORMANTA:

331 Promovareaactivitatiloreducativedinscoalasefaceprintoatemijloacelementionate

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
e
Promovarea activitatilor educative din scoala, pe | Numarul activitatilor semestria Director Articole
site-  ulscolii, pagina de  facebook, | Promovare | publicateArhiv
Numarul afoto

lapanourilespecialdestinate,incadrulsedintelorC

e e . . .| articolelorpublicate
onsiliuluiProfesoral,Consiliuluide Administratiesi P

ConsiliuluiReprezentativalParintilor

Utilizarearevistei scoliipentru Revista scolii Semestria: Responsab Premiile obtinute la
valorificarea adaptatadorin ilirevistele concursuldereviste
experientelorscolaresiextrascolare telor elevilor scoliiDi scolare

rector

aleelevilorsicadrelordidactice




PROGRAMUL:Tratareadiferentiataaelevilor

T.1.: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armoniocasd a personalitdtii elevilor, prin formarea continud a personalului siimplementarea de cdtre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

ACTIVITATEAL.1.:implementareaincadrulorelorametodelordeinvitarecaresdpermititratareadiferentiatiaelevilor

INDICATORIDEPERFORMANTA:

Aplicareatestelorinitialesefacelatoateclasele,conformnormelorinvigoare

Reorganizareacomisiilordinscoalaserealizeazdintotalitate

1.1.3. Prclucrarca metodologiilor privind ¢valuarca najionala sc face la toate clasele
1.1.4. Evaluarea cadrelor didactice prin asistenie la ore se face la cel putin o asistenta pe semestru

Obiective Indicatorideverificar Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
e
Proiectarea si aplicarea testarilor initiale Tn| Toatecadreledidactice Octombr DirectorResponsa | Fise de analiza
conformitatecudocumenteleMEN,aplicarealorsip | auaplicattesteinitiales ie2022 bili proceseverbale
roiectareademersurilorin functiederezultatele jau comisiimetodice
obtinute realizatfisedeanalizi
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Constituireacomisiilorsirepartizareaatributiilorsis | Dosarele comisiilor Septembrie | Director Fisele
arcinilorpentrumembriicolectivelordelucruinved | contin 2022 postuluiDosarele
ereavalorificariipotentialuluiindividualprin toatedocumentelenece comisiilor
consultaresiimplicare sare
Aplicareadecatrepersonalulscoliiadocumentelo Personalulscolii Permanent | Director Proceseverbale
rde

politicdeducationaldelaborateexternsiintern,areg | demonstreazd in Portofoliilecadrelordidactice
ulamentelorinvigoare,aordinelor,notelorsipreciz | activitateadesfasurata
arilorlSJ, respectivME cunoaster

eadocumentelor Si

seconfor

meaza

acestoraDocumentele

suntpusela

dispozitia

personalul

uiscolii
Completareabazelordedatenecesare uneibune Baza de date la Octombr Directo Baza de date
dgsfésuréri 3 pr(zge§u|ui edugationa! (elevi_cu dispozitiaprofesorilor ie2022 rSecret
pariniplecatiin strainatate,elevinavetisti,elevicu
CES) ar
Evaluarea cadrelor didactice prin asistente Cadrele didactice | semestrial DirectorDirect Fisedeasistenta
la ore,realizareade ore demonstrative realizeazaproiectarea or Proceseverba

demersul adjunctRespo le
uididacticinconformitate nsabilicomisii
cucerinteleprogramei metodice

Toti profesorii
la ora

asistati
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ACTIVITATEAA1.2.:Aplicareadeprogrameadaptaresiplanuriremedialepentrutotieleviicarenecesitdacestlucru

INDICATORIDEPERFORMANTA:

1.2.1.Intocmirea PIP-urilor se realizeazipentrutotielevii cu

CES1.2.2.EvaluareaprogresuluiindividualserealizeazapentrutotieleviicuCES

Aplicarea unor programe de educatiediferentiata
(pentrucopiii cu cerinte educative speciale,
precum si pentrucopiicapabilideperformante)

Progresul elevilor
masuratprin
rezultatelelainvatdtura

comisiimetodice

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
Realizarea PIP-urilor de citre tofi profesorii, la | Existenta PIP-urilor la| Semestrial | DirectorResponsa | PIP-uri
toate disciplinele,pentru totieleviicuCES toatedisciplinele, bil
pentru tofi eleviicu CES comisiapentrucur
riculum
Permanent | Responsabili PIP-uriavizatedeCJRAE

ACTIVITATEAA1.3.:EvaluareadecitreCEACagraduluidediferentiereaactivitatiiincadrulorelordecurs

INDICATORIDEPERFORMANTA:

1.3.1.Evaluarca nivelului de diferenticre a activitaii cu elevii este activitate cuprinsa in Planul de imbunatatire a calita

1.3.2.Aplicareainstrumentelordeevaluare sefacelatoateclasele
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necesarecompletadriiRa
portului

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
Propunerea in Planul de imbunatatire a calittii | Planul de Octombr Directoradjunct Planuldeimbunatatire
pentruanul scolar 2022-2023 a evaluarii nivelului | imbunatatire ie2022
de tratarediferentiataa elevilorscolii acalitatiipentruanulsc
olar
2022-2023 este
prezentat siaprobatin
CA
Aplicareadeinstrumentedeevaluarespecifice Seidentifica gradulde Martie2023 | Director Instrumenteleaplicare
diferentierea centralizatesiinterpretate
activitatiicu elevii
MonitorizareaactivitatiiCEAC Colectarea datelor Fiecdarle Director Fiseledemonitorizare
modu

PROGRAMUL:Dimensiuneaeuropeanaascolii—titlulde,,ScoalaEuropeana”

T.4.:Dezvoltareadimensiuniieuropeneascolii,princontinuareaimplementdriiproiectelorErasmus+siprininitiereadeproiecteincadrulaceluiasiprogram.

ACTIVITATEAA4.1.:ImplementareanoluiproiectErasmus+ 2021-2027

INDICATORIDEPERFORMANTA:
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Obiectiv
e

Indicatorideverificare

Termen

Responsabilitati

Mijloacedeverificare

Derularea, conform diagramei GANTT, Realizarea la termen | Latermenele| Director | Grilede
aactivitatilor locale aledepunerii aactivitatilor | prevdzute | Consiliereducativ | ot orizareMinu
candidaturii de acreditare, realizarea de siaproduselor deagentie te
proiecte Twinning Numarulde produseobtinute
Stabilirea si colaborarea cu partenerii de Numarul In Director nregistrarea pe forulul
proiect, in sifrecventaintalnirilorco | termenul dediscutiialproiectului,dinsp
vedereaindepliniriiscopuluisiobiectivuluiProi mune(online) datde atiul
ectuluide organizatori virtual
ParteneriatdeSchimburilnterscolare TwinSpaceTabel
edeprezenta
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ACTIVITATEAA4.2.:Realizareadeactivitatideinformaresidiseminarearezultatelor/produselorobtinute dinprogramulErasmus+

INDICATORIDEPERFORMANTA:

4.2.1.Activitatiledeinformaresidiseminaresedesfasoarasemestrialsioridecateoriestenevoie

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati | Mijloacedeverificare
e
Planificarea judicioasa si eficienta a Numarul si Anual Director Procese verbale
activitatilorprogramatein cadrul diversitateaac sedinteProgramele
proiectelorErasmus+ in vederea aprobarii tivitatilorsustinute proiectelorChestion
unui proiect arele
Monitorizarea implicarii cadrelor didactice Depunerea Octombrie Director Procese verbale
inproiecteleErasmus+ pentrua | formularului de Permgggﬁ §§din'geApIicatiiIepr
obtine acreditarea si finantarea de proiecte | candidatura  pentru t oiectelor
KA1, KA2. acreditare
Cel putin o aplicatie
pentruproiecte de
mobilitate Si

celputinoaplicatiepentr
u
parteneriatestrategice
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ACTIVITATEAA4.3.:ScriereadenoiaplicatiiinProgramulErasmus+

INDICATORIDEPERFORMANTA:

4.1.3.LatermenelestabilitesuntdepuseaplicatiipentrucelputinoActiune-CheieaProgramuluiErasmus+

Obiectiv Indicatorideverificare Termen Responsabilitati Mijloacedeverificare
e

Formarea unui numar de cel putin 5 cadre Numarul “de ce.r.eri .Septembr Responsa N )

didactice,prin participarea acestora la cursuri departiciparel | ie2022 bilComisi Certificate/adeverinte

de management alproiectelor aformare Decembr eperfecti de
Numaruldecadredidacti | ie2022 onare participarelacursuri
ceparticipantelacursuri

Initierea cel putin a unui proiect in Realizarea de noi La Director Aplicatiile

ProgramulErasmus+ aplicatiipentru termenele | Consiliereducativ | 4o, ,seArhivafot

progra prevazute o

mecomunitare deagentie

Implicarea unui numar sporit de cadre Numarul de cereri In Director Existentaa celputin

didactice inechipade scriere aproiectelor departicipare la termenuld 4cadre didactice
programeleeuropene at participante
din partea deorganiz inprogrameleeuropene
cadrelordidacticealescolii| atori
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Lansarea proiectului,,laatitudine,spune nu violentei” in colaborare cu L.J.P. Bistrita si 1.S.J Bistrita-Nasaud.
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Echipaderealizareaproiectului:

vV Vv VYV Vv V VYV V

Coordonator:director-prof.Hadarau Cristina Elena

Membri:

director adjunct- prof. Jancsika Luciana Cornelia
prof. invatdmant primar Dragan Anisia
prof.Hapca Manuela

Prof. Lolici Simona Cornelia

Prof. Moldovan Roxana Ancuta

Prof. Albu Cosmina loana
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