
Nr. înreg. 2747/06.09.2023  

Dezbătut în CP din data de: 05.09.2023 

Revizuire aprobată în CA din data de: 06.09.2023 

 

 

 

 

 

 

 

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ 

2022 – 2027 
 

Revizuire 2023 

 

 

 

 
  

 
  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Valori promovate: 

 

   L – Legalitate- Lucrul în echipă –Libertate 

   U–Universalism -  Umanism - Unicitate 

   C– Comunicare – Competiție - Coerență  

   I – Implicare – Integrare–Inițiativă 

   A–Armonie–Adaptare - Afirmare 

   N – Nonviolență –Noblețe - Naturalețe 

 

   B –Bunăvoință – Bun-simț – Bun-gust 

   L – Legitimitate – Loialitate - Leadership 

   A – Adevăr –Ambiție - Altruism 

   G – Gratitudine – Globalism - Generozitate 

   A – Ajutorare – Asumare– Abnegație 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



C U P R IN S  

 

 

 

Însemnele școlii        pag. 4 

 

I. ARGUMENT                   pag. 5  

 

II.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN    pag. 6 

 1.Contextul legislativ       pag. 6 

 1.1.Legile şi documentele programatice care stau la  

baza elaborării P.D.I.         pag. 6 

 1.2.Documentele de referință     pag. 6 

 2.Prezentarea Școlii Gimnaziale LUCIAN BLAGA Bistrița  pag. 7  

2.1.Localizare geografică și date de contact   pag. 7 

2.2.Istoricul școlii       pag. 8 

     2.3.Trăsături caracteristice      pag. 8 

         2.3.1. Clădiri       pag. 8 

         2.3.2. Resurse umane      pag. 9 

         2.3.3. Populația școlară        pag. 10 

         2.3.4. Rezultate școlare      pag. 10 

     2.4.Analiza S.W.O.T.      pag. 12 

     2.5.Analiza P.E.S.T.E.      pag. 14 

 

III.STRATEGIA MANAGERIALĂ      pag. 20 

 1.Viziunea        pag. 21 

 2.Misiunea        pag. 21 

 3.Ținte  strategice și direcții de acțiune    pag. 22 

 4.Demersuri strategice: 2022-2027     pag. 23 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÎNSEMNELE ȘCOLII 

 

Sigla școlii: 
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I. ARGUMENT 

 

Actualul Plan de dezvoltare instituţională are în Vedere dezvoltarea 

ŞcoliiGimnaziale„Lucian Blaga” Bistrița în perioada octombrie 2022 - octombrie 2027. Durată de 

viață de 5 ani afost aleasă de echipa de proiect ținând cont de prevederile legislative cuprinse în 

Legea învățământului preuniversitar nr.198/2023. 

Şcoalareprezintăcadrulorganizatşicompetent,curesponsabilităţimajoremultipleîn

viaţaunei comunităţi pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. Rolul ei este de a 

continua într-uncadru organizat şiştiinţific procesul de instruire şi educare a copiilor, 

proces început în familie, şide adaptare a acestora la solicitările societăţii, de 

transmitere tinerei generaţii a valorilor culturaleşimoralenecesare comportamentului 

şiintegrăriilor însocietateacontemporană. 

Proiectul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece 

concentreazăatențiaasuprafinalitățiloreducaționale,asigurândconcentrareatuturordome

niilorfuncționalealemanagementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, 

relații sistemice și comunitare)șiasigură coerența strategiei petermenlungașcolii. 

ÎntocmireaProiectulplanuluidedezvoltareinstituționalăs-

arealizatplecânddelaoradiografie realistă asupra mediului extern în care activează 

instituţia de învăţământşi asupramediului organizaţional intern şi prin consultarea 

părților interesate, ținându-se cont de factoriicare influențează eficiența activității 

educaționale: 

• Analiza SWOT a permis o evaluareechilibratăşiexigentă a 

resurselorşimijloacelor, aimpactului pe care factorii socio-economici, 

conjuncturalişipoliticiîl au asupraactivităţiiunităţii, avându-

seînvedereurmătoareleaspecte: 

• elaborareașipunereaînpractică a uneioferteeducaționale care 

săpermităpregătireaunitarășicoerentăaelevilorde-

alungulcelortreinivelurideînvățământ:preșcolar,primarșigimnazial; 

• creareaunuimediudelucruadecvatcerințeloruneieducațiimoderne; 

• stabilirea de parteneriate, schimburiculturaleșiderularea de 

programeextracurriculareînvedereadobândiriidecompetențenecesareadaptăriilas

chimbărilecontinuealesocietăţii; 

• profesionalizareaactuluimanagerial; 

• asigurareauneibazematerialebunepentrudesfășurareaprocesuluieducaționalși

gestionareaeficientă a acesteia. 
 

S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere, pentru ca 

Planul deDezvoltareInstituţională2022-

2027sărăspundălanevoileşcoliişisăreflectemodificărilelegislative, 
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cerințelesocietățiiactuale șivalorile europene. 

Şcoalafuncţioneazăcauncentrucoordonatorşidelegăturăcucelelalteinstituţiialecom

unităţiişi cu ceilalţi factori cu preocupări educaţionale și se dezvoltă prin efortul combinat 

alstructurii de conducere a școlii, al personalului școlii, al elevilor și părinților, aceștia 

alcătuindcomunitatea educațională. De aici permanenţa actului educaţional, continua 

instruire şi educare afiinţei umane, permanenta atenţie ce trebuie acordată schimbărilor 

de conţinut pe care le 

impunesocietateaşicapacitateadeadaptareatinerilorlacerinţelemereusporitealesocietăţiic

ontemporane. 
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II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN 

 

1.Contextul legislativ 
 

1.1. LegileşidocumentelecarestaulabazaelaborăriiP.D.I. 
 

AcestProiectdedezvoltareinstituţionalăafostconceputînconformitatecuurmătoarele 

actenormative: 

• LEGEAnr.1din2011 - LegeaEducaţieiNaţionale 

• AnexalaOMECTSnr.1409/29.06.2007–

StrategiaMinisteruluiEducatieiCercetarii,Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea 

fenomenului de violenta in unitatile de invatamantpreuniversitare 

• HOTĂRÂRE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de 

autorizarede funcţionare provizorie a unităţilor de învăţământ preuniversitar, precum şi 

a Standardelor deacreditare şide evaluare periodică aunităţilor 

deînvăţământpreuniversitar; 

• HOTĂRÂRE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de 

evaluareinstituţională în vederea autorizării, acreditării şi evaluării periodice a 

organizaţiilor furnizoare deeducaţie; 

• Legea29/2010decompletare alegii35/2007privindcreştereasiguranţeicivice 
• LEGEAnr.87/2006pentruaprobareaOrdonanţeideurgenţăaGuvernuluinr.75/12.
07.2005privindasigurareacalităţiieducaţiei; 
• Metodologiaformăriicontinueapersonaluluididacticdinînvăţământulpreuniversitar 
• O.M.4595/2009,privindevaluareapersonaluluididacticdinînvăţământulpreuniversi

tar 
• ObiectiveleStrategieiEuropa2020,capitolulIV.Educație; 
• OMECTSnr.3545/2012Adoptareapoliticiiînmanagementuleducaționalpreuniversit

ar. 

• Ordin3638/27.03.2012Aprobareastandardelordeformarecontinuăapersoanelorcu 
funcțiimanageriale; 
• Ordin al ministrului educației,cercetării,tineretului şi sportului nr. 
3753/2011privindaprobareaunormăsuri tranzitoriiînsistemul național deînvățământ 

• Ordinele,notele,notificărileşiprecizărileM.E.N; 
• OrdinulMECInr.5132/ 2009privindactivităţilespecificefuncţieidediriginte. 
• Ordonanţadeurgentanr.21din30mai2012privindmodificareasicompletareaLegiieducați
einaționalenr.1/2011 

• ProgramuldeGuvernarepeperioada20012 –2016,capitolulcapitolulXIIIEducaţie; 
• RegulamentuldeOrganizareşiFuncţionareaunităţilordeînvăţământpreuniversitar; 
• Standardedereferințășiindicatorideperfomanțăpentruevaluareașiasigurareacali
tățiiînînvățământul preuniversitar; 
• StrategiaNaţionalăpentruDezvoltareDurabilăaRomâniei-orizonturi2013-2020-2030 
• StrategiaPostaderare2007–2013aMinisteruluiEducaţieişiCercetării; 
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2.Prezentarea Școlii Gimnaziale LUCIAN BLAGA Bistrița 
 

2.1.Localizare geografică și date de contact 
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Cod sirues : 1253719 

Strada Garoafei Nr. 8 Cod poștal 420166-Bistrița, jud. Bistrița-Năsăud 

Telefon: 0263/237572; 0263/239521, fax: 0263/239521  

e-mail: sglblagabistrita@gmail.com  

http://  www.sglblagabistrita.ro 

 

 

Denumirea  Elementele de identificare Anul  dării 

în folosință 

Valoarea de 

inventar 

(lei) 

Situaţia juridică 

 

ŞCOALA 

GIMNAZIA

LĂ 

“LUCIAN 

BLAGA” 

 

Bistriţa, Str. Garoafei, nr.8 

1) Scoala gimnazială P+2E 

Supr. constr.  1950 mp 

Supr. desf.      5901,93 mp. 

2)  Sală sport  P+1 

Supr. constr.     590 mp 

Supr. desf.       1187,54  mp 

3)  Teren sport 

Supr. constr.     2804 mp 

Supr. desf.        2845 mp 

4)  Centrala termică pe gaze 

naturale cu utilajele aferente 

Supr. constr.      32,71 mp 

Supr. desf.         32,17 mp 

 

Teren aferent  12.567 mp 

 

 

1994 

 

 

1996 

 

 

 

 

 

        2006 

 

3.621.195 

 

 

1.041.064 

 

 

74.572 

 

 

290.513 

 

 

 

 

5.090.909,90 

 

Domeniul public 

al municipiului 

Bistrița  conform  

Hotărârii 

Guvernului 

României 

nr.527/2010 

 

 

CF Bistriţa 

nr.70975, nr. top. 

8624 

2.2.Istoricul școlii 

 

http://www.sglblagabistrita.ro/
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 Înfiinţată ca instituţie în anul 1990, Şcoala Gimnazială LUCIAN BLAGA 

funcţionează în actualul local din anul şcolar 1993-1994, fiind cea dintâi şi cea mai mare 

construcţieşcolară ridicată în judeţ după revoluţia din decembrie 1989.În 1996 a fost dată în 

folosință sala de sport. Începând cu anul şcolar 2013-2014, datorită aplicării prevederilor 

Legii Educaţiei nr 1/2011 în ceea ce priveştefuncţionareaunităţilor de învăţămant cu 

personalitate juridică, Școala Primară Sigmir devine structură conexă  a școlii noastre. 

 Atribuindu-i-se numele poetului Lucian Blaga, la a zecea aniversare a școlii, a fost 

dezvelit bustul marelui poet, realizat de sculptorul AntonTănasă. 

 Prin arhitectura sa modernă, prin numărul mare şi diversitatea spaţiilor de învățământ 

cât si prin dimensiunile complexului sportiv, ŞcoalaGimnazialăLUCIAN BLAGA ramâne 

unică în peisajul unităților școlare din județul Bistrița-Năsăud. 

 
 

 

 

 

2.3. Trăsături caracteristice 

 

 Astăzi,Școala Gimnazială LUCIAN BLAGA rămâne una dintre școlile foarte bune ale 

județului Bistrița-Năsăud, prin rezultatele de excepție ale elevilor şi profesorilor săi.Forma de 

activitate este învățământ de zi, pentru clase de învățământ primar și de învățământ gimnazial. 

În anul școlar 2017-2018 sunt organizate 15 clase primare (4clase au adoptat alternativa 

educațională „step by step”) și 11 clase gimnaziale. 

 

 2.3.1.Clădiri 

 

Școala dispune de o clădire principală (conform proiectuluiclădireaeste compusă din 

patru corpuri) și o construcție cu destinație sportivă cuprinzând trei săli de sport și alte 

utilități.Pentru anul școlar 2021-2022 au fost amenajate 25 de săli de clasă, corespunzătoare 

din toate punctele de vedere, pentru desfăşurareaactivităţilor de învăţământ, din care două 

sunt special amenajate pentru clasele pregătitoare (tradițional),iar alte patru pentru alternativa 

„step by step”, o sală  în care se lucrează cu elevii cu CES. Se utilizează două laboratoare (de 

fizică+ chimie, biologie), o sală dotată cu 19 de calculatoare unde se desfășoară orele de TIC, 

dar a fost pusă și la dispoziția celorlalte cadre didactice pentru activități specifice. 
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 În școală există cabinete de Istorie-Geografie, Religie, Desen, Consiliere, Logopedie. 

Există în școală o Cancelarie, două săli de relaxare pentru cadrele didactice (una dintre ele 

este situată în zona claselor primare), și o sală pentru proiecție (unde se desfășoară ședințele 

de Consiliu Profesoral, diverse activități din derularea proiectelor și cursuri de formare). 

Școala are o sală de festivități și spectacole cu aprox. 120 de locuri, un cabinet medical, o 

bibliotecă ce adăpostește peste 15.000 de volume și include Centrul de Documentare și 

Informare, o sală în care servesc masa elevii din clasele „step by step”. Ambii directori au 

birouri spațioase, în alte trei încăperi  lucrează personalul didactic-auxiliar. Școala dispune de 

sală pentru arhivă, magazii pentru materiale de curățenie, materiale de birou, manuale. Există 

și două săli în care  sunt depozitate calculatoare defecte sau care nu se utilizează.  În a doua 

clădire a școlii există trei  săli de sport, vestiare, sala profesorilor,  magazie de materiale 

sportive, magazie de unelte și atelierul muncitorilor de întreținere. Curtea școlii este spațioasă 

și este completată de trei terenuri de sport cu gazon artificial, degradat în bună măsură, și cu 

un spațiu de parcare pentru 20 de mașini. 

 

  

 

2.3.2.Resurse umane. 

 

 În anul școlar 2020-2021au funcționat 52 de cadre didactice pentru 43,228 posturi, 

norme și degrevări. Numărul de cadre didactice a fost format din: 18 profesori pentru 

învățământul primar sau învățători(inclusiv 1 post învățământ preșcolar), din care: 14 titulari 
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și 4 suplinitori calificați  și 33 de profesori  gimnaziu din care: 13 titulari cu normă întreagă, 

13titulari cu diferite fracțiuni de normă  1 suplinitori calificați d cu normă întregă și 6 cu 

fracțiuni de normă.  Dintre cei  52 de învățători și profesori care au activat în școală    au 

fost 4 debutanți, 8cu definitivat în învățământ, 13 dețineau gradul II și 27 gradul I. 5 cadre 

didactice și 3 cadre didactice auxiliare au beneficiat de gradaţii de merit.Un cadru didactic s-a 

aflat pe lista metodiștilor ISJ, 2 cadre didactice din școală au făcut parte din consilii 

consultative pe discipline de învățământ. 

 

Școala Gimnazială ”Lucian Blaga” Bistrița 

 

Personal didactic: 

 
Nr. 

Crt. 

Numele şi prenumele 

cadrului didactic 

Funcția  

1.  Albu Cosmina Ioana Prof. inv.primar  

2.  Andreşan Monica Gabriela Prof. inv.primar  

3.  Andrecuț Alina Victoria Prof. inv.primar  

4.  Bîrta Augustina Prof. inv.primar  

5.  Brendea Cecilia Prof. sprijin- domiciliu   

6.  Bulz Adriana Nicoleta Prof. inv.primar  

7.  Cozma Aurica Prof. inv.primar  

8.  Chibulcutean Niculina Marcela Prof. inv.primar  

9.  Chiticariu Georgeta Adriana Prof. inv.primar  

10.  Drăgan Anisia Prof. inv.primar  

11.  Handrea Livia Domniţa Prof. inv.primar  

12.  Mureșan Crina Maria Prof. inv. primar  

13.  Mihovici Diana Lidia Prof. inv. primar  

14.  Precub Monica Daniela Prof. inv.primar  

15.  Purcelean Bianca Cristina Prof. inv. primar  

16.  Roman Zorita Prof. inv.primar  

17.  Runcan Silvia Flavia Invatatoare  

18.  Rus Aurora Prof. inv.primar  

19.  Scurtu Adela Raluca Cruciana Prof. inv.primar  

20.  Stretea Simona Prof. inv.primar  

21.  Tocianiuc Gabriela Anişoara Prof. inv.primar  

22.  Ciornei Iulia Prof. înv. Preșcolar  

23.  Balas Iuliu Mihai Religie ortodoxa  

24.  Berengea Horațiu Emanuel Ed.fizică  

25.  Ciubotariu Alina Magdalena Istorie  

26.  Cosma Mihai Dumitru Chimie/Fizica  

27.  Crăciun Cristian Ioan  Matematica  

28.  Dascalul Monica Mioara Matematica  

29.  Dinis Vartic Georgeta Teodora Ed.fizica  

30.  Giurcă Maria Florina Lb.engleză  

31.  Hapca Manuela Andreea Matematica  

32.  Harja Emilia Biologie  

33.  Hădărău Cristina Elena Limba română/engleză- 

Director 
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34.  Jancsika Luciana Cornelia Psihologie  -   Director 

adjunct 

 

35.  Lolici Simona Cornelia Lb. engleza  

36.  Măgerușan Patrick Ovidiu Istorie  

37.  Melian-Flămând Alina Logoped școlar  

38.  Moldovan Ancuta Roxana Lb. Engleza/ Lb. 

Germana – Consilier 

educativ 

 

39.  Moldovan Mirela Camelia Profesor TIC  

40.  Mureşan Marius Gavril Lb. germana  

41.  Neamt-Uta Bogdan Alexandru Ed. sociala  

42.  Nicolae Lavinia Religie penticostală  

43.  Oros Alina Maria Ed. plastica  

44.  Petruț Andreea Consilier școlar  

45.  RaucaMargit Geografie  

46.  Rotar Carmen Prof. itinerant  

47.  Rus Cristina Mirela Lb. Romana  

48.  Rusu Aurelia Florina Fizica  

49.  Rusu Codruța Cornelia Lb. Romana  

50.  Săsărman Marinela Religie ort.  

51.  Szabo Ana Ed. fizica  

52.  Trişcaş Ionica Ed. Tehnologica  

53.  Ungur Maria Gentiana Fizica  

54.  Zanca-Mureșan Silvia Ed.fizică  

  

 

Personal didactic auxiliar: 

 

1 Balatici Liliana Maria Secretar   

2 Dumitru Dorina Secretar  

 3 Dumitru Dorina Administrator  

4 Tănase Laura Domnița Contabil  

5 Clapa Maria Bibliotecar  

6 Bărbos Radu Florin  Informatician  

 

Personal nedidactic: 

 

1 Câmpean Ioan Personal întreținere  

2 Iuşan Maria Personal întreținere  

3 Iuşan Nicolae Personal întreținere  

4 Lazăr Elisabeta Personal întreținere  

5 Lumperdean Felicia Floare Personal întreținere  

6 Moldovan Aurica Personal întreținere  

7 Olariu Măriuca Personal întreținere  

8 Rus Cristina Mirabela Personal întreținere  

9 Spătar Ana Personal întreținere  

10 Ștefan Cristina Personal întreținere  

11 Ştefan Dănilă Ilie Personal întreținere  
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Formațiuni de studiu   

 2022-2023 

 

Nr. 

crt. 

Clasa 

 

Invățător /Diriginte 

PRIMAR  

1 P-A Albu Cosmina Ioana 

2 P-B Andrecut Alina Victoria 

3 P-C-step by step Runcan Flavia 

  Mihodovici Diana Lidia 

4 P-D-step by step Cosma Aurica 

  Purcelean Bianca Cristina 

5 I-A Andresan Monica 

6 I-B Bîrta Augustina 

7 I-C- step by step Handrea Livia 

  Roman Zoriţa 

8 II-A Chibulcutean Marcela 

9 II-B Drăgan Anisia 

10 II-C- step by step Scurtu Adela 

  Stretea Simona 

11 III-A Chiticariu Georgeta 

12 III-B Precub Monica 

13 III-C- step by step Mureşan Crina 

  Bulz Adriana 

14 IV-A Rus Aurora 

15 IV-B Tocianiuc Gabriela 

 GIMNAZIU  

1 V-A Săsărman Marinela 

2 V-B Ciubotariu Alina 

3 V-C Diniș-Vârtic Georgeta 

4 VI-A Rus Cristina Mirela 

5 VI-B Lolici Simona 

6 VI-C Triscas Ionica 

7 VII-A Moldovan Roxana 

8 VII-B Szabo Ana 

9 VII-C Harja Emilia 

10 VIII-A Dascălul Monica 

11 VIII-B  Neamț-Uță Bogdan Alexandru 

12 VIII-C Rusu Codruţa Cornelia 

1 PREȘCOLAR Ciornei Iulia 

Grupă mixtă/ 

Grădinița SIGMIR  
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2.3.3.Populaţia  şcolară 

Situaţia efectivelor de elevi în ultimii trei ani  (incluzând și Școala Sigmir), a fost următoarea:   

2019/2020 

Nr. clase Nr. elevi 

preşcolar primar gimnazial preşcolar primar Gimnazial 

1  14 11 16 341 257 

Total clase și grupe: 26 Total elevi și preșcolari: 614 

  

2020/2021: 

Nr. clase Nr. elevi 

preşcolar primar gimnazial preşcolar primar Gimnazial 

1  12 11 15 311 250 

Total clase și grupe: 25 Total elevi și preșcolari: 576 

 

2021/2022: 

Nr. clase Nr. elevi 

preşcolar primar gimnazial preşcolar primar Gimnazial 

1  13 12 18 324 278 

Total clase și grupe: 26 Total elevi și preșcolari: 620 

 

 
2022/2023: 

Nr. clase Nr. elevi 

preşcolar primar gimnazial preşcolar primar Gimnazial 

1  15 12 18 394 298 

Total clase și grupe: 28 Total elevi și preșcolari: 682 

 

 

Creșterea efectivului de școlari din ciclul primar a rămas constant. Astfel, am reușit să 

începem anii școlari 2022-2023, 2023-2024 cu patru clase pregătitoare, două dintre ele 

învățământ tradițional, două alternativa de învățământ step by step. 

 2.3.4.Rezultate școlare 

 

Rezultatele la învățătură ale elevilor sunt oglindite de note și calificative. Analiza 

cifrelor„brute”, reflectă următoarea evoluție a promovabilității în ultimii trei ani școlari: 

 

2019 - 2020 

Clasele 0 -IV  

Total elevi – 341 

 Promovaţi – 339  

 Repetenți –2 

 Procent –   99,41% 

Clasele V-VIII  

Total elevi – 257 

 Promovaţi – 253 

           Repetenți –  4 

 Procent – 98,44%  
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2020 - 2021 

Clasele 0 -IV  

Total elevi – 311 

Promovaţi – 310 

 Repetenți –1 

 Procent –   99,68% 

Clasele V-VIII  

Total elevi – 250 

 Promovaţi – 250 

           Repetenți – 0  

 Procent – 100%  

 

2021- 2022 

Clasele 0 -IV  

Total elevi – 324 

Promovaţi – 319 

 Repetenți –5 

 Procent –   98,46% 

Clasele V-VIII  

Total elevi – 278 

 Promovaţi – 271 

           Repetent –  7 

 Procent – 97,48%  

 

2021- 2022 

Clasele 0 -IV  

Total elevi – 324 

Promovaţi – 319 

 Repetenți –5 

 Procent –   98,46% 

Clasele V-VIII  

Total elevi – 278 

 Promovaţi – 271 

           Repetent –  7 

 Procent – 97,48%  

 

2022- 2023 

Clasele 0 -IV  

Total elevi – 324 

Promovaţi – 319 

 Repetenți –5 

 Procent –   98,46% 

Clasele V-VIII  

Total elevi – 278 

 Promovaţi – 271 

           Repetent –  7 

 Procent – 97,48%  

 

 

 În privința rezultatelor învățării mult mai elocvente sunt cifrele rezultate din analiza 

statistică a evaluărilor naționale și, desigur, prin compararea acestora cu cele din anii 

precedenți. Evident, aceste comparații își au limitele lor atâta timp cât de la un an la altul 

gradul de dificultate se schimbă, intenționat, prin analiza calității „materialului uman” și a 

situațiilor semnalate sau neintenționat din dorința de a diversifica itemii evaluărilor.  

La Evaluarea Națională la clasa a VIII-a, la sfârșitul anului școlar 2021-2022 au fost 

înscriși 62 de elevi (din cei 69 cuprinși în cataloage la sfârșitul cursurilor), la ambele probe 

scrise, limba și literatura română, respectiv matematică,  absentând un elev, rata de participare 

fiind de 100%.Rezultatele obținute pe discipline și tranșe de medii au fost următoarele: 
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Note obţinute Limba și literatura 

română 

Matematică Medie Evaluare 

Națională 

Număr elevi Număr elevi 

 

Număr elevi 

 

10 0 0 0 

9 - 9,99 12 13 12 

8 - 8,99 16 13 14 

7 - 7,99 15 12 14 

6 - 6,99 12 12 15 

5 - 5,99 5 8 3 

4 - 4,99 2 3 2 

3 - 3,99 0 1 2 

2 - 2,99 1 2 0 

1 - 1,99 0 0 0 

TOTAL ELEVI 62 62 62 

MEDIE 8,39 7,37 7,54 

PROCENT DE 

PROMOVABILITATE 

100% 88,88% 93,54% 
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Revizuirea PDI pentru anul școlar 2023-2024 

 

Punctele slabe care au fost îmbunătățite: 

 

 

1.Încadrarea cu personal didactic titular a crescut, titularii ocupând norme sau fracțiuni de normă după cum urmează: 1 catedră limba 

engleză- limba germană, 12 ore educație socială, 8 ore matematică, 10 ore sport, 3 învățătoare. 

 

2.Implicare a cadrelor didactice  în inițierea  de proiecte  CAES, CAEJ,  proiecte europene, eTwinning, Erasmus; 

A fost realizată Acreditarea Erasmus+ 2023-2027 

Școala a fost cofondatoare a proiectului eTwinning English -wagon to innovetion station. 

Au fost depuse 2 proiecte pentru calendarul CAEJ. 

 

   3.Dotarea cu mobilier, materiale didactice și echipamente digitale a unităților de învățământ preuniversitar și a unităților 

conexe.Valoare   proiect: 930.002,71 lei. 

  4. Toți titularii școlii au parcurs cursul de formare MATE. 

3. 
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ANALIZASWOTaactivităţiidesfăşurateînŞcoalaGimnazială„Lucian Blaga ”Bistrițaînanulşcolar2022 -2023scoateînevidenţăurmătoarele: 
 

  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

▪ Atmosferădestinsă,deîncrederereciprocă; 
▪ Cadredidacticeinteresatedecreştereaprestigiuluişcolii; 
▪ Participareacadrelordidacticelastagiiledeformarecontinuă; 
▪ Oconducerepreocupatădecreştereacalităţiiprocesuluididacticşia 

bazeimateriale; 
▪ ExistențaLegiiEducaţieiNaționale–reformareasistemuluideînvăţământprintr-

undemerseducativcentratpeelev(competenţe,egalitatedeşanse,traseeeduca
ţionaleindividualizate); 

▪ Încurajareaparticipăriilaînvăţământulobligatoriu; 
▪ Obunăinserţieaabsolvenţilorînreţeaualiceală; 
▪ Numeroaseactivităţiextraşcolareşiextracurriculareorganizateînşcoalăşiîn afa

raei(“ŞcoalaAltfel- Săptămâna verde”); 
▪ Derulareaunoracţiunişiprogramemenitesăstimulezecapacităţilecreatoare ale

elevilor; 
▪ Bunacolaborareîncadrulechipeimanagerialecâtşicucolectivuldecadre didacti

ce; 
▪ Existenţasoft-uriloreducaţionaledeculturăgeneralăşidespecialitate; 
▪ Existenţalaboratoarelordeinformatică,fizică-chimei, biologie,arte,limbi 

străine; 
▪ BunacolaborarecureprezentanțiiPrimărieişiaiPoliţiei; 
▪ RelațiifoartebunedecolaborarecuISJ BN; 
▪ Resurselefinanciaresuntfolositecorespunzător,înacordcupoliticileşiobiectivel

e unităţilorşcolare, cu interesele elevilor, respectându-se prevederilelegale; 
▪ Baza materială foarte bună, asigurată prin modernizarea integrală a școlii; 
▪ Implicare a cadrelor didactice  în inițierea  de proiecte  CAES, CAEJ,  

proiecteeuropene, eTwinning, Erasmus; 
 

 

▪ Numărul relativ mare de cadre didactice netitulare la clasele de 
step by step; 

▪ Dezvoltarea insuficientă la cadrele didactice a competențelor 
digitale, a competențelor de educație nonformală, a 
competențelor de integrare a elevilor din grupurile vulnerabile; 

▪ Implicarea insuficientă a cadrelor didactice  în inițierea  de 
proiecte CAEN; 

▪ Posibilităţi limitate de stimulare financiară pentru cadrele 
didactice/ eleviicurezultatedeosebite. 
▪ Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne ca 
urmare a dotării școlii cu echipamente slab performante și 
insuficiente; 
▪ Existenţa unor elevi cu rezultate slabe la învăţătură și purtare; 
▪ Comunicareadeficitarăcupărințiielevilorcu abateri disciplinare; 
▪ Număr mare de elevi cu CES; 
▪ Număr insuficient de profesori itineranți, la ciclul primar elevii 

cu CES nu beneficiază de profesor itinerant; 
▪ Elementele de noutate şineclarităţile impuse de 
schimbărilelegislative; 
▪ Personal didactic auxiliar şi nedidactic insuficient; 
▪ Necesitatea unui informatician care să gestioneze resursele 

digitate; 
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OPORTUNITĂȚI  AMENINȚĂRI 

▪ Preocupareaşisprijinulconduceriicomunităţiilocalepentrudezvoltarea 

bazeimateriale; 

▪ AlocareaunorsumedecătreM.E.pentrudezvoltareabazeimaterialeşiposibili

tateadea accesasursedefinanţare; 

▪ ColaborarebunăîntrePrimărie,ConsiliullocalşiŞcoală; 

▪ Implicarea în proiecte şcolare județene, interjudețene și naţionale 

dăposibilitatea de a completa formarea elevilor prin activităţi pe placul şi 

îninteresulacestora; 

▪ Posibilitatea desfăşurării orelor la diferite disciplineîn cadrul Bibliotecii 

școlii; 

▪ Densitatea  cursurilor  de  formare  organizate  de  CCD,  ISJ,  ME 

asigurăcuprindereaceleimaimarepărţiacadrelordidactice; 

▪ Relaţiibunedeparteneriatcupărinţii; 

▪ Creştereacalităţiiactuluieducaţional,prinperspectivadescentralizăriişiacon

curenţei pepiaţaeducaţiei; 

▪ Interesulelevilordeaparticipalaprocesuldeluareadeciziilorînşcoală; 

▪ Valorificareavoluntariatuluişidezvoltareaconştiinţeiutilităţiisocialea 

educabililor; 

▪ Lipsamijloacelorrelevantedemotivareşiacadrelordidactice; 
▪ Creştereanumăruluideeleviaicărorpărinţinu alocă suficient 
timp comunicării ; 
▪ Existenţaşiproliferareaunuimediunegativaleducaţieiinformale,c
are promoveazăvaloricontrare celoraleşcolii; 
▪ Scădereanumăruluidecopiidincircumscripția școlară; 
▪ Curriculum prea aglomerat raportat la numărul de ore 
alocatfiecăreidiscipline; 

▪ Conservatorismuldidactic; 
▪ Mass- media și folosirea excesivă a computerului de cătreelevi; 
▪ Degradarea mediului social din care provin elevii 
(scădereaposibilităţiifinanciare,destrămareaunorfamilii,violenţaîn
familie, plecarea părinţilor în străinătate în căutarea unui loc 
demuncăetc.); 
▪ Prejudiciideimagine,moraleșifiziceadusedemass-media 
școliiromânești; 
▪ Insuficientă conştientizare a părinţilor copiilor privind rolul 
lorde principalpartenereducaţionalalşcolii. 
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2.5.Analiza P.E.S.T.E. 

 

 JudeţulBistriţa-Năsăud este situat în nordul României, în partea de nord-est a Transilvaniei, între paralelele 46°48’ şi 47°37’ latitudine 

nordică şi meridianele 23°27’ şi 25°36’ longitudine estică, învecinându-se cu judeţele: Cluj la vest, Mureş la sud, Suceava în est şiMaramureş la 

nord. Suprafaţajudeţului este de 5355 km2, reprezentând 2,24% din suprafaţaţăriişi 15,68% din suprafaţa Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest și 

înglobează zona de contact a Carpaților Orientali cu Podișul Transilvaniei, respectiv bazinul superior al Someșului Mare cu afluenții săi, precum 

și o mică porțiune din bazinul mijlociu al Mureșului. La 1 ianuarie 2015, după domiciliu, județul avea un număr de 329.471 locuitori, în scădere 

cu 0,5% față de anul 2009, din care 128531 populație urbană (39,0%). Populația tânără sub 20 ani în anul 2014 reprezintă 22,8% din total 

populație (75145 locuitori), din care peste 35% locuiește în orașele din județ. Reşedinţajudeţului este municipiul Bistriţa, a cărui primăatestare 

documentară datează din anul 1264, fiind un vechi burg german şi un valoros centru istoric. 

 

 Context politic. Școala, ca instituție de interes comunitar, este angrenată în dezvoltarea județului prin Strategia de dezvoltare a județului 

Bistrița-Năsăud. Serviciile oferite, între care se află și educația, trebuie dezvoltate, diversificate și aliniate la potențialul populației și, de 

asemenea, la exigențele nivelului țintit de strategiile privind creșterea atractivității zonei în general, pentru forța de muncă, investitori, turiști, 

vizitatori. Educația trebuie racordată la obiectivele strategiei, pentru că nu există suficientă resursă umană calificată într-o serie de domenii suport 

cheie pentru asigurarea unei creșteri economice sustenabile, precum ar fi inovarea și co-inovarea, managementul proiectelor din fonduri 

europene, cercetarea-dezvoltarea în sectoare emergente. În acest context, la nivelul județului s-a luat decizia fondării Parteneriatului 

Interinstituțional pentru dezvoltarea durabilă a județului Bistrița-Năsăud, organizaţieobştească fără personalitate juridică, organism consultativ 

deschis, care va funcționa prin întruniri periodice. Oferta de școlarizare pentru ciclul liceal trebuie dezbătută și în acest for consultativ pentru o 

mai bună corelare cu cerințele de pe piața muncii. 

 

 Context economic. 

 

În trimestrul al doilea din anului 2022 volumul investiţiilor a crescut cu 40,9% comparativ cu aceeaşi perioadă din anul precedent. Investiţiile de 

natura construcţiilor au scăzut cu 11,6% iar cele concretizate în utilaje şi mijloace de transport au crescut cu 129,3% față de trimestrul 

corespunzător din anul anterior. În primul semestru al anului curent creșterea este de 23,5% față de semestrul I al anului precedent; investițiile de 

natura construcțiilor au scăzut cu 9,9%, cele concretizate în utilaje și mijloace de transport au crescut cu 103,5%. Numărul autorizaţiilor pentru 

clădiri rezidenţiale eliberate în luna iulie 2022 a fost de 65, cu 5 mai puține decât în luna anterioară şi cu 14 mai puține decât în luna 

corespunzătoare din anul precedent. În al doilea trimestru al anului 2022 au fost finalizate un număr de 340 locuinţe, cu 48 mai puține față de 
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trimestrul corespunzător al anului precedent și cu 186 mai multe față de trimestrul anterior. Majoritatea dintre acestea, adică 313 locuințe, au fost 

construite în mediul urban (92,1%). În cursul primului semestru al anului curent au fost finalizate un număr de 494 locuinţe, cu 103 locuințe mai  

. 

 

  

 

Context tehnologic. Principalele ramuri industriale în Bistrița sunt producția de echipamente electrice şi electronice pentru autovehicule, 

fabricarea de acumulatori şi baterii, trefilarea firelor la rece, fabricarea plăcilor, foliilor, tuburilor şi profilurilor din material plastic. Nici una 

dintre aceste ramuri industriale nu intră în categoria tehnologiilor high-tech (IT, telecomunicații, cercetare-dezvoltare). Infrastructura de transport 

și utilități trebuie dezvoltată, nuanțată și calibrată la perspectivele pe termen mediu și lung, în perspectiva unei animări economice a teritoriului. 

Turismul nu necesită neapărat infrastructură de transport de anvergură, ci mai curând adaptată specificului, nevoilor de dezvoltare și nevoilor de 

protejare a teritoriului (ex: zone naturale valoroase, peisaje, păduri, ansambluri cu valoare istorică etc.).  

 

 Context ecologic. Pe termen mediu și lung, există riscul degenerării calității apei, solului și aerului. Despăduririle în județ se fac mult 

prea agresiv, cu efecte asupra microclimatului și direct asupra agriculturii și productivității agricole. Dincolo de acest aspect, despăduririle făcute 

fără responsabilitate, din lăcomie, din dorința de câștig relativ facil și rapid, fără riscuri financiare, generează probleme majore la nivel de 

ecosistem, fapt ce se reflectă în inundații, schimbarea cursurilor apelor, amenințarea faunei și florei etc. Sistemele integrate de management al 

deșeurilor industriale, agricole, zootehnice, menajere sunt încă la „început de drum”. Contaminarea cu ape uzate orășenești și industriale, este o 

altă problemă identificată în cadrul județului.  

 Se simte o nevoie urgentă de proiecte prin care să se asigure crearea de spații verzi suplimentare în orașul Bistrița, inclusiv a 

acoperișurilor verzi, precum și de stopare a contaminării apelor cu reziduuri industriale, agricole și orășenești. Având în vedere  dimensiunea 

ariilor protejate și a biodiversității din județ, este evidentă nevoia unei valorificărisuperioarea acestora pentru turismul tematic în natură, și a unei 

valorificări cu beneficiu educativ a faunei și florei unicat din județ. 

Context socio-demografic În luna iulie 2022, la nivelul judeţului s-au înregistrat: 280 născuţi vii – în creștere cu 24 faţă de luna precedentă și cu 

7 mai mulți față de luna corespunzătoare a anului anterior; 267 decese – cu 23 mai puține faţă de luna anterioară şi cu 16 mai multe față de luna 

iulie a anului precedent; sporul natural a fost pozitiv; 330 căsătorii – cu 174 mai multe decât în luna precedentă şi cu 43 mai multe față de luna 

corespunzătoare a anului trecut; 4 divorţuri – cu 27 mai puține decât în luna corespunzătoare din anul precedent și cu 16 mai puține față de luna 

anterioară; s-a înregistrat 1 decedat cu vârstă de sub 1 an. În trimestrul al doilea din anului 2022 numărul mediu al pensionarilor de asigurări 

sociale de stat din judeţ a fost de 60173 persoane, în scădere cu 173 persoane comparativ cu trimestrul corespunzător al anului 2021. Faţă de 

trimestrul anterior numărul pensionarilor a crescut cu 6 persoane. Pensia medie lunară de asigurări sociale de stat a fost în trimestrul al doilea din 

2022 de 1481 lei, situându-se cu 0,1% peste nivelul trimestrului anterior și cu 10,9% peste nivelul trimestrului corespunzător din anul precedent. 
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Comparativ cu pensia medie lunară la nivel naţional, în trimestrul al doilea din anului 2022 pensia medie lunară de asigurări sociale de stat la 

nivelul judeţului a fost cu 16,5% mai mic. 
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PARTEAa II-a 

 

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEIŞI DIRECŢIILE DE   EVOLUŢIE 

 
 

 

 

 

 

 
 

”Omul trebuie să aibă atât caracter cât și inteligență. Caracterul este baza dreptunghiului, iar inteligența este înălțimea. ” 

       

      Napoleon Bonaparte 
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1.Viziunea 

 

 

 
Unitatea noastră de învățământ își propune creştereacalităţiieducaţiei prin promovareavalorilor europene, într-un 

parteneriat deschis, cu implicarea efectivă şi responsabilă a 

tuturorpartenerilorsociali.Nedorimcaeleviicarefrecventeazăcursurileșcoliinoastresăîși 

formezecompetențecâtmaidiverse,nudoarsăobținăcalificative/notecâtmai mari. Ne dorim ca, dincolo de rezultatele excelente la 

competițiile școlare, să oferim 

elevilorșioportunitateadeaparticipalaactivitățiextrașcolarenumeroaseșiinteresante,astfelîncâtsăcontribuim,câtmaimult,laformarea

uneipersonalitățideosebite. 

 
 

 

2.Misiunea 

 

 Schimbările majore din domeniul vieții sociale din ultimii ani impun procesului educațional necesitatea găsirii unor soluții adecvate 

pentru copii și tineri, pentru ca aceștia să-și decopere propria personalitate, să se împlinească social.Școala LUCIAN BLAGA trebuie să găsească 

modurile cele mai adecvate care să răspundă unei asemenea cerințe și să-și schimbe metodele și mijloacele de a face educație într-o epocă a 

informaticii, a internetului. Noi, profesorii acestei școli, fără a ignora rolul familiei și comunității, trebuie să ne asumăm rolul formator, de 

stimulare a creativității elevilor, de stimulare a capacităților lor intelectuale, prin modelarea cu grijă a comorii native, familiale cu care ne sunt 

încredințați. Să-i primim cu respect, într-o școală care exclude orice formă de discriminare,  prinoferireadeşanseegale şipromovareaeducaţiei 

incluzive Acum, când sunt la vârsta aspirațiilor, să contribuim decisiv la formarea unor asemenea caractere încât toate perspectivele să le fie 

accesibile.  
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I. Ţinte strategice 
   

 T1.Creştereacalităţiiprocesuluiinstructiv-educativ,pentrudezvoltareaarmonioasăapersonalităţii elevilor, prin formarea continuă 

a personalului şi implementarea de către cadreledidacticeaunor demersuri interactive, centratepeelev 

 T2..Asigurarea condiţiilor optime de studiu şi de siguranţă necesare desfăşurării unui învăţământde calitate, prin valorificarea 

eficientă a resurselor strategice existente şicreşterea gradului deresponsabilizareatuturoractorilor educaţionali 

T3.Creştereacalităţiimanagementuluiorganizaţionalşialclasei,prinimplicareaactivăaprofesorilorşiaelevilorînactivităţiextracurric

ulareşiextraşcolareadaptatenevoilorbeneficiarilor şicomunităţii, prin metode de educaţie formală şinonformală, prin elaborarea 

şiderulareadeproiecte şiacţiuni civiceîn comunitate 

T4.Dezvoltarea dimensiunii europene a şcolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ şi prininiţiereadeproiecte în cadrul 

aceluiaşiprogram. 

T5.Promovarea imaginii școlii la nivel local și național, prin inițierea unor proiecte și activitățiîncadrul unității de învățământ 
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DEMERSURISTRATEGICE  2022-2027 
PROGRAMUL:Calitateaprocesuluiinstructiv-educativ 
T.1.: Creştereacalităţii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasă a personalităţii elevilor, prin formarea continuă a personalului şi implementarea de 
cătrecadreledidacticeaunordemersuriinteractive,centratepeelev. 

ACTIVITĂȚI 

 :Analiza/diagnozaactivitățiieducaționaleși asigurarearesurselor pentrudesfăşurareaîn bunecondițiiaanului şcolar 2022-2023 

:Organizareaeficientăaprocesuluiinstructiv-educativ,învedereadesfășurăriiînbunecondițiiademersuluididacticpeparcursulîntreguluian școlar 

 :Participareacadrelordidacticeladiferiteformedeformarecontinuă,înfuncțiedenevoileinstituționaleși personaleidentificate 
 

:Îmbunătățireacontinuăaprocesuluidepredare-învățareșideevaluareacunoștințelorșiabilitățilordobânditedeelevi,caurmareaaplicării curriculumului 

 :Îmbunătățirearezultatelorelevilorlaexamenelenaționale,laconcursurișiolimpiadeșcolare,cucelpuțin2%,înanulşcolar 2022-2023 

PROGRAMUL:Folosireaeficientăaresurseloreducaţionale 

T.2.:Asigurareacondiţiiloroptimedestudiuşidesiguranţănecesaredesfăşurăriiunuiînvăţământdecalitate,prinvalorificareaeficientăaresurselorstrategiceexistenteşicreştereag
raduluideresponsabilizareatuturoractoriloreducaţionali 

ACTIVITĂȚI 

 :Organizareaeficientăaresurselormaterialeşiaresurselorumane 

: Realizarea unui flux eficient de utilizare judicioasă şi continuă a dotărilor existente în şcoală2.3.:Monitorizarea folosiriidotărilorexistenteîn 

școală,înactivitateacurentă 

PROGRAMUL:Realizareadeactivităţieducativevariate,adaptatenevoilorelevilor 
T.3.:Creştereacalităţiimanagementuluiorganizaţionalşialclasei,prinimplicareaactivăaprofesorilorşiaelevilorînactivităţiextracurriculareşiextraşcolareadaptatenevoilorbene
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ficiarilorşicomunităţii,prinmetodedeeducaţieformală şinonformală,prinelaborareaşiderulareadeproiecteşiacţiuniciviceîn comunit ate 

 

 

ACTIVITĂȚI 

3.1.:ÎmbunătățireaactivităţiiConsiliuluiŞcolaralElevilorca organismreprezentativ altuturor elevilor 

 :Realizareadeactivităţieducative,înspiritulvalorilormorale,înurmaconsultăriicueleviişipărinţii 

 :Diseminareaactivităţilordesfăşurateprindiversemijloace 

PROGRAMUL:Tratareadiferenţiatăaelevilor 

T.1.:Creştereacalităţiiprocesuluiinstructiv-educativ,pentrudezvoltareaarmonioasăapersonalităţiielevilor,prinformareacontinuăapersonaluluişi 

implementarea decătrecadrele didactice aunordemersuri interactive,centratepeelev. 

ACTIVITĂȚI 

1.1.: Implementarea în cadrul orelor a metodelor de învăţare care să permită tratarea diferenţiată a elevilor1.2.:Aplicareadeprograme 

adaptareşiplanuriremedialepentrutoţieleviicarenecesităacestlucru 

1.3.:EvaluareadecătreCEAC agraduluidediferenţiereaactivităţii în cadrulorelordecurs 
PROGRAMUL:Dimensiuneaeuropeanăaşcolii–titlulde„Şcoalăeuropeană” 

T.4:Dezvoltareadimensiuniieuropeneaşcolii,prinimplementărea acreditării Erasmus+şiprininiţiereadeproiecteîncadrulaceluiaşiprogram. 

ACTIVITĂȚI 

 :Implementareanolui program de proiecteErasmus+ 
:Realizarea deactivitățide informare şidiseminarearezultatelor/produselorobținuteprin aplicarea candidaturii scolii pentru acreditarea  
Erasmus+ 4.3.:Scrierea denoiaplicaţiiînProgramulErasmus+ 
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Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverific
are 

Realizareaanalizeişidiagnozeiactivităţiidesfăşu
rate 

Analiza şi diagnoza activităţii Octombrie Director Rapoarteledeanali
ză 

încadrulcomisiilor metodiceşipeprobleme,a desfăşurateîn  cadrul  comisiilor 2022 Responsabili scotînevidenţă 
activităţiieducative,încadrulaltorcompartimen
tedin 

metodiceşipeprobleme,aactivităţii  comisiimetodice progresulfăcutşi 

cadrulşcolii educative,încadrulaltor   puncteleslabe 

 compartimentedincadrulșcoliise    
 realizeazăîntermenelestabilite    

Realizarea Raportului de Analiză pentru
 Şcoala 
Gimnazială “Lucian Blaga” (2021-
2022),prezentarealui  în  şedintade  analiză  a  
consiliului 

Raportul  privind  
 stareaînvățământului  
stabilește,împreună cu planul
 operațional  și 
 planulmanagerial orientarea
 procesuluiinstructiv-educativ 
în anulşcolar2022-2023 

Octombrie2
022 

DirectorRespo
nsabilicomisii
metodice 

Raportuldeanaliză 

profesoralşistabilirea orientărilor prioritare ale    

procesului    

instructiv-educativînanulşcolar2022-2023    

Asigurareacumanualedecalitate,cudocumente
lecurriculareoficiale,cumaterialeauxiliare(caiet
ede 
exerciţii, culegeri de teste şi de probleme, 
planşe, hărţi,seturide diapozitive ) 

Toți  elevii 
disciplinele 

au manual
e 

la toat
e 

Septembrie2
022 

Director Inventarul 
manualelordistri
buite la 
claseComandad
e manuale 

Realizarea orarului şcolii cu un bloc 
fix pentrudisciplineleopţionale 

Elevii primesc orarul în prima zi 
deșcoală 

septembrie
2022 

Director Orar 

Obţinereademijloace
 financiareprinautofinan
ţare, 

Îmbunătățirea  bazei  materiale  a permanent Toate cadrele Contracte de 
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sponsorizări, donaţii, colectarea de
 materiale 

școliişiaambientuluiclaselor  didacti
ce 

 sponsorizare,proc
ese 

refolosibileetc.cu respectarea 
legislațieiînvigoare 

    verbale,facturi 

 
 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi 
Mijloace de 

verificare 

ElaborareaşiaprobareaPlanuluimanagerialșiPlanuluiop
erațional al directorului şi a altor documente 
managerialepentruanulşcolar2022-2023 

Planul operațional
 realizează 
orientareaprocesuluiinstructiv
-educativînanulşcolar2022-
2023ținând cont de țintele și 
strategia PDI2022-2027 

Octombr
ie2021 

Director ExistențaPOșiPM 

 

Constituirea   comisiilor şirepartizarea   atribuțiilor   
şisarcinilorpentru membriicolectivelordelucru 

Toatecadreledidacticeîșicunos
c 
sarcinilesiatribuțiileîncomisii
ledincare fac parte 

Septembr
ie2022 

Director Fişeleposturilor 

Organizarea activităţii comisiilor şi colectivelor de 
lucru 
astfelîncâtsărăspundănevoilorbneficiarilorşirealizarea
derapoartestatisticepentru verificarea 
atingeriiobiectivelor; 

Activitateacomisiilorşicolectiv
elordelucruadaptatănevoilore
levilor 

permanent DirectorRe
sponsabili
comisiime
todice 

Existențafișelordem
onitorizare 
Fiecare
 responsabild
e  comisie 
realizează 
 raportărides
pre activitatea 
comisiei și
 leprezintăî
nCP/CA 
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Monitorizareaaplicăriicorecteaformelordeevaluare Optimizareaevaluăriielevilor periodic DirectorRe
sponsabili
comisiime
todice 

Rapoartelescotînevide
nţăaplicareacorectăaf
ormelor 
deevaluare 

RealizareaoferteiCDS,prezentareaacestoraelevilorşipă
rinţilor,aprobareaînConsiliul de 
administrațieşiavizarea dinpartea 
inspectorilordespecialitate 

Toateopționaleleaprobatede
CAau primit avizul 
inspectorilor despecialitate 

Februari
e2022 

Director Fişeledeavizare 

Raportarea progresului şcolarşi a performanţelor 
elevilor înCPşiCA 

Toți   cei   implicațiîn   procesul 
educațional    cunosc      
rezultatele elevilorșcolii 
Fiecareresponsabildecomisier
ealizeazăraportăridespre 
activitateacomisieidecarerăsp
undeșileprezintăînCP/CA 

Celpuțin
odată 
pesemes
tru 

Responsa
bilicomisii
metodice 

Existentarapoartelorst
atistice/
 dinpro
cesele verbale 
delaCPşiCAreieseprez
entareaacestora 

Monitorizareainformării periodiceapărinților despre 
situația școlarășidisciplinară a elevilor 

Părinții  au  luat  cunoștință  
despre 
situațiașcolarășidisciplinarăaco
piilorlor,încadruorganizatsaun
u (ședințe, consultații, 
întâlniri 

lunar Învățători/dir
iginți 

Creștereacu10%anum
ărului de părinți 
careiaulegăturacu 
școala față de 
anulșcolaranterior 

Elaborareaoferteieducaţionalepentruanulşcolar2022-
23 
pebazastudieriiplanuluicadru,înraportcuintereseleşi 
aptitudinileelevilorşinevoilecomunității 

Ofertaeducaționalăreflectăat
âtașteptărilebeneficiarilordire
cți,câtșiale comunității 

Februari
e2022 

Director 
Consilieredu
cativ 

Panoul cu
 ofertaeducați
onalăactualizat 
Pliante de 
prezentareactualizate 
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Monitorizareacalitățiiactivităţiicomisiilorşicolectivelor
delucru 

Fiecareresponsabildecomisie
metodicăarealizatrapoartede
monitorizare 

semestrial DirectorRespons
abilicomisiimeto
dice 

Existențafișelorde
monitorizare 
Proceseverbale 
ședințeCPșiCA 

Încurajareașisusținereaadministrativăainițiativelorcea
ucascop  creșterea  calității  educației  și  promovarea  
școliiîncomunitatesaulaniveljudețean,național,interna
țional 

Aprecierialeactivitățiișcoliimat
erializateprindiplome,partene
riate,prezenţapozitivăaşcoliiîn
mass-media,peinternet 
etc. 

Cândesteca
zul 

Echipama
nagerială 

Articole 
dinmass-
media 
Diplomeparteneria
te 

 
 

ACTIVITATEA1.3.: Participarea cadrelor didactice la diferite forme de formare continuă, în funcție de nevoile instituționale șipersonale 

identificate 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 
Participareatuturorcadrelordidacticepropuselacelpuţinoformădeperfecţionareînanulşcolar2022-2023 
Utilizareaînactivitatealaclasăaachiziţiilordobânditeîncadrulcursurilordeformaredecătrecelpuţin80%dinnumărulcadrelordidactice 

 
Obictive Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi 

Mijloace de 

verificare 

 Informarea cadrelor didactice despre ofertele de 
formarecontinuădinparteaCCD 
şialtorinstituţiiabilitate 

Toate cadrele didactice 
cunoscoferta în domeniul 
formăriiprofesionale 

Septembr
ie2022 
Ianuari
e2023 

Responsabil 
comisieperfecțio
nare 

Oferta de 
formareafișată 
Dosarul 
comisieiPerfec
ționare 
continuă 

 Participareacadrelordidacticelaexameneledegraddid
acticsaucursurideperfecționaremetodicăşiîn 
specialitate 

Toate cadrele didactice 
participă laperfecționare       
indiferent       de formă 

Permanen
t 

DirectorResponsa
bil 
comisieperfecțio
nare 

Atestatele
 d
eformarecontin
uă 
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urmarea 

aplicăriicurriculumuluinațional 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

 

Toatecadreledidacticepropunstrategiidiferenșiate,caresărăspundănevoilorelevilor 

ToțieleviicuCESauprogrameadaptateșiPIP-urilatoatedisciplinele 

Participareaelevilorlaolimpiadeșiconcursuri,precumșirezultateleobținutesuntlaunnivelmaibundecâtanultrecut 

Certificate
 grad
edidactice 

 Monitorizareaperfecţionăriipersonaluluiprinalteforme
:studiuindividual,documentareştiinţifică,participarelac
ercurilemetodice,sesiunidecomunicaremetodico-
ştiinţifică,simpozioane,schimburideexperienţă,semina
rii 
deformare 

Obunăpregătiremetodicășiîns
pecialitate a personalului 
didacticde predare din școală, 
demonstratăprinlecțiilesusțin
ute 
laclasășiprinrezultateleelevilor 

Permanen
t 

Responsabili 
comisiimetodice 

DiplomeAdeve
rințede 
participare 

 

Completarea 
bazeididacticedi
nșcoală 

de dat
e 

cu perfecționare
a 

cadrelo
r 

Exista o situație la zi
 aperfecționării 
cadrelordidactice 

Semestrial Resp. 
comisieperf
ecționare 

Macheta 
șidocumen
teledovedi
toare 
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Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Utilizareadesursediversepentruculegereainformațiilor(
presa,radio,TV,internet,lecturidiverse),aexperiențeide
viață aelevilorpentrudezvoltareacompetenţelor 

Înproiectareadidacticăsereg
ăsesc    în proporție de cel 
puțin50%secvențedevalorifi
careaexperienţeideviaţăael
evilorşicoduripentru 
diferenţiereaactivităţilo
r deînvăţare 

permanen
t 

Responsabilic
omisii/ 
catedre 

Proiectede lecție 

Proiectarea predării-
învăţăriiindividualealeelevilo
r 

în funcţie de nevoile 10%dintreeleviși-au 
îmbunătățit
 performant
ele școlarefațădeevaluarea 
anterioară 

permanen
t 

Responsabilic
omisii/catedre 

Centralizatoarele 
evaluărilorsumative 

Utilzareaunorstrategiididacticecaresăimpliceeleviiîn Planificărileanualeșiale Octombri
e 

Director Planificărianuale 

propriaformare şi săfaciliteze formareadecompetențe unităţilordeînvăţarerespectăî
nproporțiede90%cerințele 

metodologice 

2022 
Februari
e2023 

Responsabiliic
omisii/catedre 

Proiectele 
unităților 
deînvățare 

 impuse de curriculumul    
 național/ programele pe    

 
 discipline    

Monitorizareacompetenţelordelecturălatoatediscipline
le 

Înproiecteledidactice,latoate
disciplinele, se
 regăsescsecv
ențedelecturăînproporție de 
celpuțin 20% 

permanen
t 

Responsabilic
omisiimetodic
e 

Proiectede lecție 
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Utilizarea unor strtegii de învățare diferențiată pentru 
elevii cucerințeeducaționale speciale șipentru 
ceicunivel 
intelectualmaiscăzut(darnu cu dosardeCES) 

Cel puțin 2 % dintre elevii 
cuprobleme de
 învățareau 
înregistratprogres 

permanen
t 

Responsabilic
omisiimetodic
e 

Proiecte de lecție 
PIP-
uriRezultateletestelor 

Înregistrareaunitarăaprogresuluiindividualalelevilorpri
n 
aplicarea de probe de evaluare scrisă cu subiect unic 
(iniţialeşifinale); 

Existența la mapele 
comisiilormetodice a 
fişelor de analiză 
aprobelorde evaluare 

Septembr
ie2022 

Iunie2023 

Director 
Responsabilic
omisiimetodic
e 

Rapoartele privind 
aplicarea
 testel
orinitialeșisumative 

Realizarea diagnozei şi prognozei la nivelul fiecărei 
discipline,cafeedbackînproiectareaprocesului-
instructiveducativviitor; 

10 % dintre elevi și-
auîmbunătățit
 performant
eleșcolarefață de 
evaluarea 
anterioară 

permanen
t 

DirectorRespo
nsabilicomisii
metodice 

Portofoliile
 cadrel
ordidactice 

Participarea elevilor la olimpiade şiconsursurişcolare, 
înfuncţie de nivelul de pregătire şi aptitudinile 
fiecăruia,înurmaparticipăriila programele depregătire; 

Acrescutcu 10%numărul 
elevilorcareauobținutpremii
șimențiunila olimpiadeleși 
concursurilejudețenefațăde
anul școlar trecut și s-au 
obținutpremii la 
olimpiadeleşi 
concursurilenaționale 

Mai2023 DirectorRespo
nsabilicomisii
metodice 

Centralizarea 
rezultatelorobținute
laconcursuri 

 
 
 
 

 ACTIVITATEA1.5:Îmbunătățirearezultatelorelevilorlaexamenelenaționale,laconcursurișiolimpiadeșcolare,cucelpuțin2%,înanulșcolar 
2021-2022 



 

37 

 

 

 INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 
 

Creștereaprocentelorstatisticecu5% (notepeste8,răspunsuricorecte, promovabilitate) 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi 
Mijloace 
deverific
are 

 
Realizareaunorprogramedepregătirespecificepentru 
EvaluareaNaţionalălafineleclaseiaII-a,aIV-aaVIII-a 

Notele peste 8 au crescut 
cu 5%Răspunsurile corecte 
au crescutcu5% 
Promovabilitateaacrescutcu 
5% 

Pe 
parcursula
nului 
școlarîn 
fiecaresăp
tămână 
câte o oră 
lafiecare 
disciplină 
deexamen 

Responsabiliicat
edrelor de 
limbaromânăşi 
matemati
că,învăţăt
orii, 
profesorii de 
limbaengleză, 
biologie,fizică 

Programele 
depregătir
e 

Prelucrareametodologiei de desfăşurare 
aevaluărilornaționale,  prezentarea  calendarului  
evaluărilor  și   admiterii 

Toți eleviișipărințiiacestora 
cunoscmoduldedesfășurarea 
evaluăriinaționaleșiamoduluid
e 
admitereînînvățământulliceal 
Toţi elevii se vor înscrie și 
vor fiadmişiînînvățământul 
liceal 

Octombr
ie2022-
iunie 

Director/Dirigin
ții claseloraVIII-
a, 

Proceseleverbalede 
laședințelecupărinții 

2023,aprogramelorșiametodologieideînscriereînînvăță

mântul  liceal,  a  rețelei  de  unitățiliceale     din  județ, 

elevilorșipărinților acestora 

2023 profesorii de 
lb.rom., lb. 
engleză,matema
tică,fizică, 
biologie,învăţătorii 

Statisticaînurm
aevaluărilor 

  cls.aII-aşiaIV-a  
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Obiective 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Inventarierea manualelor,
 documentelor
 curriculareoficialeșimaterialeloraux
iliare(caietedeexerciţii, 
culegeri de teste şi de probleme, planşe, hărţi, 
seturi dediapozitive),manualelordigitale 

Existenţa 
inventaruluidocumentelo
rcurriculare, 
manualelorşimateriale
lorauxiliare 

Septembr
ie2022 

Director Inventarul 

Amenajareacorespunzătoareasălilordeclasă,alab
oratoarelor, a cabinetelor, a bazei sportive şi 
predareainventaruluiclaseicătrefiecare 
învăţător/diriginte 

Începerea şcoliiîn  condiții 
bune 

Septembr
ie2022 

Administrator Ambientulcreat 

Actualizarea inventarului mijloacelor didactice 
şi TIC,pentruinformarea tuturorprofesorilor 

Toţiprofesoriicunoscfelul
şiloculmaterialelordidact

iceşialaparaturii 
electroniceexistenteînşc
oală 

Octombr
ie2022 

Director Listeledeinventarafişate 

 
 
ACTIVITATEA2.2.:Realizareaunuifluxeficientdeutilizarejudicioasășicontinuăadotărilorexistenteînșcoală 

 

Inventariereatuturormaterialelorșimijloacelordidactice 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

ACTIVITATEA2.1.:Organizareaeficientăaresurselormaterialeșiaresurselorumane 

PROGRAMUL:Folosireaeficientăaresurseloreducaţionale 
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INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

Organizareatuturorresurselor materiale 

Planificareatuturorcadrelordidacticepentruutilizarea tehnologiei digitale 

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Organizarearesurselormateriale:planşe,hărţi, 
mijloace didactice şi aparatură, astfel încât să 
fie uşordeprocuratde către colegiicare au 
nevoie 

Toţi profesorii cunosc 
loculmijloacelordidactic
e 

Ianuarie202
3 

BibliotecarI
nformaticia
n 

Liste cu mijloace 
didactice şiloculîn care 
se găsesc 

Realizarea unui program de folosire a 

tehnologiei digitale decătre 

profesorişidecătreînvăţători 

Toţiprofesoriifolosescsă
ptămânaltehnologia 
digitală 

Noiembri
e2022 

Cadre didactice Proiectare didactica 

Stabilirea unor responsabili pentru 

fiecare tip dematerialeşimijloace 

didactice 

Materiale şi
 mijloacedidc
ticeuşordegestionat 

Noiembri
e2022 

Director Lista fiecărui 
responsabil 
cumaterialelepecarelear
eîn 
grijă 

 

ACTIVITATEA2.3.:Monitorizareafolosiriidotărilorexistenteînșcoală,înactivitateacurentă 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 
Mijloaceledidacticesuntfolositedecătretoatecadreledidactice 

 Folosireadotărilor digitale sefaceconformplanificării,decătretoatecadreledidactice 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Folosirea la toate orele a resurselor 
materiale: planşe,hărţi,mijloace didactice 
şiaparatură, 

Toţi profesorii
 folosescmijloacele
didactice 

permanent Director Chestionarele 
privindsatisfacțiaben
eficiarilor 
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INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

Activitățileconsiliului au loc înprezențareprezentanților de la 

toateclaselePeparcursulsemestruluisedesfășoarătoateactivitățileconsiliulu

i 

Monitorizarea folosirii mijloacelor 

didactice şi aaparaturiiprin asistenţela 

orele decurs 

Toţi profesorii
 folosesc 
mijloacele didactice
 înlecţii 

permanent Director Fişedeasistenţălaore 

Monitorizareafolosiriitehnologiei digitale Toţi profesorii
 folosescsăptămân
al 
laboratoruldeinformatic
ă 

permanent Cadre didactice Documente proiectare 
didactică 

 

 

 
 

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

ReorganizareaConsiliuluiŞcolaralElevilor:alegerid
emocraticepentrupreşedinte,vicepreşedinteşisec
retar,alegereadirectorilordedepartamenteşi 
stabilireagraficuluideactivităţi 

Componența 
consiliului,realizată 
conformregulament
ului 

octombrie DirectorCoord
onatorCȘE 

Dosarul Consiliului Şcolar 
alElevilor 

PROGRAMUL:Realizareadeactivităţieducativevariate,adaptatenevoilorelevilor 
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Implementarea de proiecte la nivelul Consiliului 
elevilorîn vederea interiorizării sentimentului de 
apartenenţă laşcoalăşidezvoltăriiculturii 
organizaţionalelaelevi 

Implicarea activă 
aConsiliuluielevilorînvia
ţaşcolii,numărul 
activităților șicalitatea 
lor 

semestrial DirectorCoord
onatorCȘE 

Arhivafoto 
Proiecteleimplementate 

Promovarea activităţilor Consiliului Şcolar al 

Elevilor înşcoală,pesite-ulşcolii,pagina de 

facebook,lapanourilespecialdestinate,încadrul 

şedinţelorCP,CA şiCRP 

NumărulactivitățilorCȘEp
romovatepesite-
urilemenționate 

semestrial DirectorCoord

onatorCȘE 

Articole 

publicateArhiv
afoto 

 
 

 

 

 
 
 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Susţinereadeactivităţideconsiliereşiorientareînc
onformitate cu programa pentru Consiliere şi 
orientare/Consiliereșidezvoltarepersonală,cu 
scopul 
educăriielevilorînspiritulvalorilormoraleautentice 

Orele de  consiliere
 șiorientare
 se desfășoară 
conform 
planificării 
șiprogramelorșcola
re 

permanent DirectorResp
onsabilcomisi
e diriginți 

Planificările 
dirigințilorFişele de 
asistenţe la orele 
deconsiliereşiorientare 

Rezultatelelaconcursurileșcolaresuntlaunnivelmaibundecâtînanulșcolarprecedent 
Activitățileecuativeplanificatesedesfășoarăîntotalitate 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

3.2.1.Planificăriledirigințilorrespectăîntotalitateprogramașcolară 

cu 
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Organizareadeactivităţiextracurricularelanivelulş

colii: concursuri şcolare („Educaţie rutieră”, 

„Sanitariipricepuţi”,„Prieteniipompierilor”,”Me

moria Holocaustului”, 

„Tinerecondeie”),proiectulnațional”CDIdei în 
cărți”, 
concursuriartisticeşisportive,activităţicultural-
artisticeşisportive, excursii,vizite 

Creştereanumărului 
elevilorcareobţinpremii
laconcursuri sau 
participă 
laactivităţi,fațăde anul 
școlartrecut 

permanent Director 
Consiliereducativ 

Diplomeleobţinute 

Organizareaproiectului Ia atitudine , spune NU 
violenței 
şiimplementarealuiînbunecondiţii,pri
nconsultareapărinţilor 

Toate  activitățile   
propuse aufostrealizate 

Februari
e2023 
Aprilie2023 

Director 
Consiliereducativ 

Portofoliulproiectului 

Implicareaelevilorşcoliiîn acţiunidevoluntariat, 
pentruîntreţinereaşi curăţareaspaţiilor verzi 
aleşcolii,amobilieruluidinclasă,a 
terenuluidesport 

Numărul activităților

 de voluntariat 

Lunar DirectorÎnvățăt

ori/diriginți 

Arhivafoto 
Programeledeactivitate 

Participarea la evenimente istorice şi 
culturale, 
aevenimentelordinviaţaelevilor,pentruculti
varea 
respectului faţă de om, faţă de proprietatea 
publică 
şiprivată,pentrurespectareaşiprotejareafrumuseți
lor 
patriei şi a echilibrului ecologic, în spiritul 
dezvoltăriidurabile 

Numărul
 activitățil
or derulate 

Lunar DirectorÎnvățăto
ri/diriginți 
Consiliereducat
iv 

Arhivafoto 
Programeledeactivit
ateProcese 
verbaleAcorduri de 
participareProdusel
e activităţii 
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INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

Promovareaactivitățiloreducativedinșcoalăsefaceprintoatemijloacelemenționate 

ACTIVITATEA3.3.:Diseminareaactivităţilordesfăşurateprindiversemijloace 

 
 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Promovarea activităţilor educative din şcoală, pe 

site- ulşcolii, pagina de facebook, 

lapanourilespecialdestinate,încadrulşedinţelorC

onsiliuluiProfesoral,Consiliuluide Administraţieşi 

ConsiliuluiReprezentativalPărinţilor 

Numărul activităților 
promovare 
Numărul 
articolelorpublicate 

semestria
l 

Director Articole 
publicateArhiv
afoto 

Utilizarearevistei şcoliipentru 

valorificarea 

experienţelorşcolareşiextraşcolare 

aleelevilorşicadrelordidactice 

Revista şcolii
 adaptatădorin
ţelor elevilor 

Semestria
l 

Responsab
ilirevistele 
şcoliiDi
rector 

Premiile obţinute la 
concursuldereviste 
şcolare 
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PROGRAMUL:Tratareadiferenţiatăaelevilor 

ACTIVITATEA1.1.:Implementareaîncadrulorelorametodelordeînvăţarecaresăpermitătratareadiferenţiatăaelevilor 

 
 

 

 

 

Obiective Indicatorideverificar
e 

Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Proiectarea și aplicarea testărilor inițiale în 
conformitatecudocumenteleMEN,aplicarealorşip
roiectareademersurilorîn funcțiederezultatele 
obținute 

Toatecadreledidactice
auaplicattesteinițialeș
iau 
realizatfişedeanaliză 

Octombr
ie2022 

DirectorResponsa
bili 
comisiimetodice 

Fișe de analiză 
proceseverbale 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

 Aplicareatestelorinițialesefacelatoateclasele,conformnormelorînvigoare 

 Reorganizareacomisiilordinșcoalăserealizeazăîntotalitate 
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Constituireacomisiilorşirepartizareaatributiilorşis
arcinilorpentrumembriicolectivelordelucruînved
ereavalorificăriipotenţialuluiindividualprin 
consultareşiimplicare 

Dosarele comisiilor 
conțin 
toatedocumentelenece
sare 

Septembrie 
2022 

Director Fişele 
postuluiDosarele
comisiilor 

Aplicareadecătrepersonalulşcoliiadocumentelo
rde 

Personalulșcolii Permanent Director Proceseverbale 

politicăeducaţionalăelaborateexternşiintern,areg
ulamentelorînvigoare,aordinelor,notelorşipreciz
ărilorISJ, respectivME 

demonstrează în 
activitateadesfășurată
 cunoașter
eadocumentelor  și
 seconfor
mează 
acestoraDocumentele 
suntpusela 
dispoziția
 personalul
uișcolii 

  Portofoliilecadrelordidactice 

Completareabazelordedatenecesare uneibune 
desfășurări  a  procesului educațional  (elevi cu 
părinți plecațiîn străinătate,elevinavetiști,elevicu 
CES) 

Baza de date la 
dispoziţiaprofesorilor 

Octombr
ie2022 

Directo
rSecret
ar 

Baza de date 

Evaluarea cadrelor didactice prin asistente 
la ore,realizareade ore demonstrative 

Cadrele didactice 
realizeazăproiectarea
 demersul
uididacticînconformitate
cucerințeleprogramei 
Toți  profesorii  asistați  
la oră 

semestrial DirectorDirect
or 
adjunctRespo
nsabilicomisii
metodice 

Fiședeasistență
Proceseverba
le 
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Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Realizarea  PIP-urilor  de  către  toți profesorii, la 
toate disciplinele,pentru toțieleviicuCES 

Existența PIP-urilor la 
toatedisciplinele,     
pentru     toți eleviicu CES 

Semestrial DirectorResponsa
bil 
comisiapentrucur
riculum 

PIP-uri 

Aplicarea unor programe de educaţiediferenţiată 
(pentrucopiii cu cerinţe educative speciale, 
precum şi pentrucopiicapabilideperformanţe) 

Progresul elevilor 
măsuratprin 
rezultatelelaînvățătură 

Permanent Responsabili 
comisiimetodice 

PIP-uriavizatedeCJRAE 

 

 
 

1.3.2.Aplicareainstrumentelordeevaluare sefacelatoateclasele 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

ACTIVITATEA1.3.:EvaluareadecătreCEACagraduluidediferenţiereaactivităţiiîncadrulorelordecurs 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

1.2.1.Întocmirea PIP-urilor se realizeazăpentrutoțielevii cu 

CES1.2.2.EvaluareaprogresuluiindividualserealizeazăpentrutoțieleviicuCES 

ACTIVITATEA1.2.:Aplicareadeprogrameadaptareşiplanuriremedialepentrutoţieleviicarenecesităacestlucru 
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T.4.:Dezvoltareadimensiuniieuropeneaşcolii,princontinuareaimplementăriiproiectelorErasmus+şiprininiţiereadeproiecteîncadrulaceluiaşiprogram. 

PROGRAMUL:Dimensiuneaeuropeanăaşcolii–titlulde„ŞcoalăEuropeană” 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 

ACTIVITATEA4.1.:ImplementareanoluiproiectErasmus+ 2021-2027 

Obiective Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Propunerea în Planul de îmbunătăţire a calităţii 
pentruanul şcolar 2022-2023 a evaluării nivelului 
de tratarediferenţiatăa elevilorşcolii 

Planul de 
îmbunătăţire 
acalităţiipentruanulşc
olar 
2022-2023 este 
prezentat șiaprobatîn 
CA 

Octombr
ie2022 

Directoradjunct Planuldeîmbunătățire 

Aplicareadeinstrumentedeevaluarespecifice Seidentifică gradulde 
diferenţierea 
activitățiicu elevii 

Martie2023 Director Instrumenteleaplicare 
centralizateşiinterpretate 

MonitorizareaactivităţiiCEAC Colectarea datelor 
necesarecompletăriiRa
portului 

Fiecare 
modul 

Director Fişeledemonitorizare 
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Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Derularea, conform diagramei GANTT,
 aactivităţilor locale aledepunerii 
candidaturii de acreditare, realizarea de 
proiecte Twinning 

Realizarea la termen
 aactivităţilor
şiaproduselor 

Latermenele 
prevăzute 
deagenţie 

Director 
Consiliereducativ 

Grile de 
monitorizareMinu
te 
Numărulde produseobţinute 

Stabilirea si colaborarea cu partenerii de 
proiect, în 
vedereaîndepliniriiscopuluişiobiectivuluiProi
ectuluide 
ParteneriatdeSchimburiInterşcolare 

Numărul 
şifrecvenţaîntâlnirilorco
mune(online) 

In 
termenul
datde 
organizatori 

Director Înregistrarea pe forulul 
dediscuţiialproiectului,dinsp
aţiul 
virtual 
TwinSpaceTabel
edeprezenţă 
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ACTIVITATEA4.2.:Realizareadeactivitățideinformareşidiseminarearezultatelor/produselorobținute dinprogramulErasmus+ 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 
4.2.1.Activitățiledeinformareşidiseminaresedesfășoarăsemestrialşioridecâteoriestenevoie 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Planificarea judicioasă şi eficientă a 
activităţilorprogramateîn cadrul 
proiectelorErasmus+ în vederea aprobării 
unui proiect 

Numărul și
 diversitateaac
tivitățilorsusținute 

Anual Director Procese verbale 
şedinţeProgramele 
proiectelorChestion
arele 

Monitorizarea implicării cadrelor didactice

 înproiecteleErasmus+ pentru a 

obtine acreditarea si finantarea  de proiecte 

KA1, KA2. 

Depunerea 

formularului de 

candidatura pentru 
acreditare  

Cel puţin o aplicaţie 

pentruproiecte de 
mobilitate şi 

celpuţinoaplicaţiepentr

u 
parteneriatestrategice 

Octombrie 
2022 

Permanen
t 

Director Procese verbale 
şedinţeAplicațiilepr
oiectelor 
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ACTIVITATEA4.3.:ScriereadenoiaplicaţiiînProgramulErasmus+ 

INDICATORIDEPERFORMANȚĂ: 
4.1.3.LatermenelestabilitesuntdepuseaplicațiipentrucelpuţinoAcţiune-CheieaProgramuluiErasmus+ 

Obiectiv
e 

Indicatorideverificare Termen Responsabilităţi Mijloacedeverificare 

Formarea unui număr de cel puţin 5 cadre 
didactice,prin participarea acestora la cursuri 
de management alproiectelor 

Numărul de cereri
 departiciparel
aformare 
Număruldecadredidacti
ceparticipantelacursuri 

Septembr
ie2022 
Decembr
ie2022 

Responsa
bilComisi
eperfecţi
onare 

 
Certificate/adeverinţe
 de
participarelacursuri 

Iniţierea cel puţin a unui proiect în 
ProgramulErasmus+ 

Realizarea de noi 
aplicaţiipentru
 progra
mecomunitare 

La 
termenele
prevăzute 
deagenţie 

Director 
Consiliereducativ 

Aplicaţiile 
depuseArhivafot
o 

Implicarea unui număr sporit de cadre 
didactice înechipade scriere aproiectelor 

Numărul de cereri 
departicipare la 
programeleeuropene
din partea 
cadrelordidacticealeșcolii 

In 
termenuld
at 
deorganiz
atori 

Director Existenţaa celpuțin 
4cadre didactice 
participante 
înprogrameleeuropene 



 
 

51 
 

 
 

 
 
Lansarea proiectului,,Iaatitudine,spune nu violenței” în colaborare cu I.J.P. Bistrița și I.S.J Bistrița-Năsăud. 
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Echipaderealizareaproiectului:  

➢ Coordonator:director-prof.Hădărău Cristina Elena 

➢ Membri:  

➢ director adjunct- prof. Jancsika Luciana Cornelia 

➢  prof. învățământ primar Drăgan Anisia 

➢ prof.Hapca Manuela 

➢ Prof. Lolici Simona Cornelia 

➢ Prof. Moldovan Roxana Ancuța 

➢ Prof. Albu Cosmina Ioana  

 

 

 

 


